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Podsumowanie

Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Prezentowany dokument stanowi Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na dzier 31 grudnia
2025 roku i za rok obrotowy zakonczony tego dnia (dalej: Sprawozdanie) InterRisk Towarzystwa Ubezpieczen
Spdtka Akcyjna Vienna Insurance Group.

Sprawozdanie jest jawne i publikowane po zakonczeniu roku obrachunkowego, zgodnie z przepisami nastepu-
jacych aktow prawnych: Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,
Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku, uzupetniajace dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpiecze-
niowej i reasekuracyjnej (Wypfacalnosc Il), Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/2452 z dnia 2 grudnia
2015 roku, Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/2190 z dnia 24 listopada 2017 roku oraz wytyczne
europejskiego i krajowego organu nadzoru dotyczace sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji.

Dane zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, jesli nie wskazano inaczej, s3 wyceniane zgodnie z przepisami
Ustawy o dziafalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Spétka wycenia aktywa i zobowigzania przy zatozeniu
kontynuadcji dziatalnosci, tj. zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia delegowanego.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku i za rok obrotowy zakon-
czony tego dnia sktada sie z pieciu rozdziatow:

Rozdziat A. Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne — charakterystyka dziatalnosci Spétki wraz z informacjami i komen-
tarzem dotyczacym wynikdw operacyjnych osiggnietych w 2025 roku.

Rozdziat B. System Zarzgdzania — podstawowe informacje dotyczace systemu zarzgdzania oraz charakterystyki
funkgji kluczowych w Spofce.

Rozdziat C. Profil ryzyka — opis charakteru ryzyk, z jakimi Spdtka musiata mierzy¢ sie w swojej dziatalnosci
operacyjnej i sposobdw zarzgdzania tymi ryzykami.

Rozdziat D. Wycena do celdw wypfacalnosci — opis przyjetych przez Spdtke metod wyceny aktywdw oraz
zobowigzan Spotki, zgodnie z Ustawg o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej wraz z réznicami w sto-
sunku do sprawozdan statutowych.

Rozdziat E. Zarzadzanie kapitatem — opis zatozen przyjetych do kalkulacji wymogéw kapitatowych oraz
srodkéw wiasnych Spotki.

Wszystkie wartosci w dokumencie wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej. Integralna
czescig niniejszego sprawozdania stanowi zatgcznik |, ktéry zawiera informacje ilosciowe.

Dziatalnos$¢ InterRisk Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group

InterRisk dziata na polskim rynku nieprzerwanie od 1993 roku i jest jednym z wiodacych ubezpieczycieli
majatkowych. W 2025 roku Towarzystwo objeto ochrong ubezpieczeniowa blisko 3 miliony Klientow. Po IV
kwartale 2025 roku InterRisk utrzymat 6sme miejsce na rynku ubezpieczert majgtkowych i pozostatych oso-
bowych w Polsce, z udziatem 2,9% w rynku. Towarzystwo oferuje swoim klientom peten wachlarz rozwigzan
ubezpieczeniowych. Na oferte InterRisk skfadaja sie zarowno ubezpieczenia komunikacyjne, majatkowe, jak
i osobowe, zdrowotne oraz finansowe. Spdtke doceniajg takze profesjonalisci rynku ubezpieczeniowego jako
lidera ubezpieczerh OC dla agentow i brokerow.

InterRisk jest cze$cig Vienna Insurance Group (VIG), lidera ubezpieczeniowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W sktad koncernu wchodzi okoto 50 spétek dziatajacych w 30 krajach. Z ustug VIG korzysta ponad 33 min
Klientow, ktérzy zaufali stabilnosci oraz wiedzy eksperckiej w zakresie ochrony ubezpieczeniowej. VIG opiera
swojg dziatalnos¢ na solidnym fundamencie 200-letniego doswiadczenia w branzy ubezpieczen. Grupa
zatrudnia okoto 30 tysiecy pracownikodw, ktérzy stanowig mocne ogniwo w jej dziatalnosci.

VIG jest firma o najwyzszym ratingu ze wszystkich spétek gtéwnego indeksu ATX gietdy wiedenskiej. Akcje
VIG notowane s3 takze na gietdzie w Pradze. VIG scisle wspotpracuje z Erste Group, najwiekszym bankiem
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detalicznym w Europie Srodkowo-Wschodniej. W styczniu 2026 roku Erste Group uzyskat zgode na zakup
pakietu kontrolnego Santander Bank Polska, tym samym rozpoczynajac dziatalnos¢ bankowa na polskim rynku.

Wsrdd flagowych produktow InterRisk wymieni¢ nalezy EDU Plus — ubezpieczenie przeznaczone dla dziedi,
mtodziezy i studentéw, ktore zapewnia ochrone przed skutkami niespodziewanych zdarzen losowych,
jak i rekompensate za wydatki poniesione z tytutu nastepstw nieszczesliwego wypadku lub choroby oraz
ubezpieczenia gwarangji finansowych dla firm — w tym segmencie Towarzystwo nalezy do lideréw rynku
ubezpieczeniowego.

Zdarzenia, ktére wywarty wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spétki w 2025 roku

Po latach bardzo niepewnego i zmiennego otoczenia makroekonomicznego i rynkowego — rok 2025 pod
tym wzgledem nalezy uznac za okres bardziej przewidywalny, jednakze nadal daleki od petnej stabilnosci
i przewidywalnosci, w jej klasycznym sensie. Nalezy zauwazy¢, ze w 2025 roku udato sie powrdci¢ do inflacji na
poziomie w granicach dtugoterminowego celu Narodowego Banku Polskiego (wedtug danych GUS: w grudniu
2025 roku inflacja wyniosta 2,4%), jednakze inflacja srednioroczna w 2025 utrzymata sie na poziomie ubiegto-
rocznym, tj. 3,6%. Rada Polityki Pienieznej utrzymata dosy¢ konserwatywnga polityke monetarng — jednakze
znalezlismy sie juz w okresie obnizek stép procentowych. Na koniec raportowanego roku stopa procentowa
NBP wyniosta 4,00% (na koniec 2024 roku byfo to 5,75%).

Rok 2025 byt kolejnym w historii dziatalnosci Spotki, z rekordowa sprzedazg na poziomie 1 917,3 min zt (wedtug
sktadki przypisanej brutto), tj. wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 105,1 mlin zt (+5,8% r/r).

Jednoczesnie w zakresie wyniku finansowego brutto, Spétka osiggneta wynik na poziomie 120,6 min zt
(30,4 min zt wiecej niz w 2024 roku), ktory jest najwyzszym wynikiem w ponad 30-letniej historii. Na poziomie
netto wynik finansowy wyniost 94,4 min zt, co oznacza wzrost 0 22,8 min zt (tj. +31,8% r/r).

Trzeba zaznaczyc, ze wskazane w Sprawozdaniu wyniki InterRisk osiggnat dzieki konsekwentnej polityce
dywersyfikacji portfela ubezpieczen, wspartej restrykcyjng polityka przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia. Tak
obrana strategia dziatania pozwolita odpowiednio zbilansowac ryzyko ubezpieczeniowe i 0siggna¢ pozytywne
wyniki, niezaleznie od warunkéw makroekonomicznych.

Realizowana konsekwentnie od lat odpowiedzialna, restrykcyjna polityka przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,
wsparta przez odpowiedzialng polityke kosztowa, pozwolity na osiagniecie pozytywnego wyniku technicznego
w wiekszosci linii biznesowych — ze szczegdlnym uwzglednieniem bardzo dobrej rentownosci w obszarze
ubezpieczen mienia, gtdwnie w ubezpieczeniach korporacyjnych. Ponadto InterRisk osiggnat wysokie wyniki
techniczne, w liniach biznesowych, uznawanych przez Spotke za strategiczne, tj. ubezpieczeniach finansowych
oraz ubezpieczeniach majgtkowych.

Najwazniejsze wskazniki Spotki w 2025 roku

Sktadka przypisana Wynik finansowy Liczba wystawionych polis
brutto netto w 2025 roku

1.917,3

min zt
A58%

94,4

min zt
A 31,8%

295,9%
Dopuszczone srodki Kapitalowy wymég Wskaznik pokrycia
wilasne wyptacalnosci SCR

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group 5
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Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Spotka nie odnotowata, zadnych istotnych zdarzen po dacie bilansowej, ktére mogty miec istotny wptyw na
dziatalno$¢ Towarzystwa.

System zarzadzania

Przez caty rok obrotowy 2025 Zarzad Spoétki dziatat w niezmienionym 5-osobowym sktadzie. Rada Nadzorcza
dziatata w 7-osobowym sktadzie, w trakcie roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

Szczegotowe informacje na temat zmian sktadu Rady Nadzorczej i biezacej struktury organizacyjnej zostaty
opisane w czesci B niniejszego raportu.

InterRisk uwaza catosciowy system zarzadzania za adekwatny w stosunku do prowadzonej dziatalnosci.

Profil ryzyka

Ze wzgledu na realizowang Strategie biznesowa, profil ryzyka zaktadu jest silnie zdywersyfikowany. Jego
najwiekszym skfadnikiem jest ryzyko ubezpieczeniowe tacznie dla ubezpieczen majgtkowo-osobowych oraz
ubezpieczen zdrowotnych. Dzieki duzemu zréznicowaniu oferowanych produktowych, zaréwno w ubezpie-
czeniach masowych, jak i ubezpieczeniach korporacyjnych, oraz rozbudowanemu programowi reasekuracji,
taczne ryzyko ubezpieczeniowe jest relatywnie mate w stosunku do wielkosci sprzedazy. Drugi istotnym
komponentem profilu ryzyka jest ryzyko rynkowe, ktére w gtéwnej mierze wynika z ryzyka zmian stop
procentowych. Zaktad stosujgc zasade ostroznego inwestora oraz konserwatywng strategie alokacji aktywdw
finansowych skutecznie mityguje i ogranicza to ryzyko. Pozostate identyfikowane kategorie ryzyka (np. ryzyko
kredytowe kontrahenta, ryzyko operacyjne) sg w ocenie Spétki sg duzo mniejsze, dzieki efektywnemu systemowi
zarzadzania Towarzystwem.

Wyptacalnos¢

Spotka w okresie sprawozdawczym spetnita wszystkie ustawowe wymogi w zakresie bezpieczeristwa finanso-
wego i wyptacalnosci. Wartos¢ srodkow wiasnych wzrosta w ciggu roku o 148,1 min zt do poziomu 780,2 min zt.
Natomiast na koniec roku kapitatowy wymaog wyptacalnosci SCR wynidst 263,7 min zt. W zwigzku z tym,
wspotczynnik wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniodst 295,9%. Zmiana dopuszczonych srodkow
wiasnych, a tym samym pokrycia SCR, zostata szczegdtowo wyjasniona w czesci E niniejszego raportu.

Piotr Wiodzimierz Daniel
Narlo Wasiak Kaliszuk
b Nl 7 DEAA
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu (Cztonek Zarzgdu
Tomasz Dr. Martin
Rowicki Stenitzer
SNele ois. Ck/Q* V@u Z(L/
Cztonek Zarzgdu (Cztonek Zarzqgdu
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A.Dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne

A.1 Dziatalnos¢
A.1.1 Informacje dotyczace Spotki

Podstawowe informacje o Spotce

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000054 136. Siedziba Spotki znajduje sie przy ulicy Noakowskiego 22, 00-668
Warszawa. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 137 640 100 zt (optacony w catosci).

Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru odpowiedzialnego za nadzér finansowy nad Spétka

Organ odpowiedzialny za nadzor finansowy nad Spdtka:
Komisja Nadzoru Finansowego

ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa

Tel: (+48) 22 262-50-00; fax: (+48) 22 262-51-11

e-mail: knf@knf.gov.pl

Nazwa i siedziba jednostki dominujacej

Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe
Schottenring 30, A-1010 Vienna (Wieden), Austria

Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru odpowiedzialnego za nadzér finansowy nad Grupa,
do ktérej nalezy Spotka

Organ odpowiedzialny za nadzér finansowy nad Grupa VIG, do ktérej nalezy Spotka:

Financial Market Authority (FMA, Austria)

Otto-Wagner-Platz 5, A-1090 Vienna (Wieden), Austria

Tel: (+43) 1 249 59 0; fax: (+43-1) 24 959-5499

e-mail: fma@fma.gv.at

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group 8
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Siedziba spotki nadrzednej dla InterRisk, tj. Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe znajduje
sie w Austrii.

Informacje dotyczace firmy audytorskiej wybranej do zbadania sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 18/2025 z dnia 25 czerwca 2025 roku, firmg audytorska wybrang do
zbadania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej jest Forvis Mazars Audyt Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta

Imie i nazwisko:  Matgorzata Pek

Numer w rejestrze: 13070

Dane identyfikujace firmy audytorskiej wybranej do zbadania sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej

Firma: Forvis Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Adres siedziby: ul. Piekna 18, 00-549 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000086577

Sad Rejestrowy:  Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer NIP: 526-02-15-409

Forvis Mazars Audyt jest wpisana na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewi-
dentéw, pod numerem 186.

A.1.2 Informacje dotyczace akcjonariuszy Spotki

InterRisk nalezy do Vienna Insurance Group, ktéra jest jedng z najwiekszych miedzynarodowych grup ubez-
pieczeniowych w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). Grupa VIG z siedzibg w Wiedniu posiada ponad 50
zaktaddw ubezpieczeniowych w 30 krajach i zatrudnia okoto 30 tysiecy pracownikdw. Stan akcjonariatu Spotki
na dzier 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 1. Liczba akcji i gtoséw na WZA wg stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku

. . Akcje WZA
Akcjonariusz - <
Liczba % Wartos¢ Gtlosy %
VIENNA INSURANCE GROUP
AG Wiener Versicherung 1376401 100,00% 137 640,1 2752802 100,00%
Gruppe
RAZEM 1376401 100,00% 137 640,1 2752802 100,00%

Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe posiada wszystkie 1376 401 akgji, co daje jej 100,00%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku w Spdtce nie wystepowali akcjonariusze mniejszosciowi.

A.1.3 Istotne linie biznesowe Spotki oraz istotne obszary geograficzne, na ktérych InterRisk
prowadzi dziatalno$¢

Spotka jest uprawniona do zawierania umow ubezpieczenia w grupach 01 - 04, 06 - 18 dziatu Il wymienionych
w zatgczniku do Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 roku o dziafalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.
Spdtka rozréznia linie biznesowe zgodnie z segmentacjg zawartg w zatagczniku | do rozporzadzenia delego-
wanego. Za istotne linie biznesowe, z punktu widzenia dziatalnosci, Spétka uznaje:

Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczen medycznych (H1),

Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw (H2),

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych (NL1),
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Pozostate ubezpieczenia pojazddw (NL2),

Ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych (NL4),

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej (NL5),

Ubezpieczenia kredytow i poreczen (NL6),
W sprawozdaniu za 2025 roku Towarzystwo uznato za istotne te same linie biznesowe, jakie wskazano w spra-
wozdaniu za poprzedni rok.
Istotne linie biznesowe stanowity tacznie 95,5% portfela sprzedazy Spoétki za 2025 rok (liczonej wartoscig sktadki
przypisanej brutto), tj. 0 0,1 pp. mnigj, niz w poprzednim okresie sprawozdawczym.
Do pozostatych linii biznesowych wyréznionych przez Spotke nalezaty:

Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe (NL3),

Ubezpieczenia kosztow ochrony prawnej (NL7),

Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy (NL8),

Ubezpieczenia roznych strat finansowych (NL9).

Spotka, zgodnie z otrzymang licencjg Komisji Nadzoru Finansowego, prowadzi dziatalnos¢ na terenie Rzecz-
pospolitej Polskiej.

A.1.4 Istotne zdarzenia gospodarcze i inne, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym
i ktére wywarty duzy wptyw na dziatalnos¢ Spotki

Po latach bardzo niepewnego i zmiennego otoczenia makroekonomicznego i rynkowego — rok 2025 pod
tym wzgledem nalezy uznac za okres bardziej przewidywalny, jednakze nadal daleki od petnej stabilnosci
i przewidywalnosci, w jej klasycznym sensie. Nalezy zauwazy¢, ze w 2025 roku udato sie powrdécic do inflacji na
poziomie w granicach dtugoterminowego celu Narodowego Banku Polskiego (wedtug danych GUS: w grudniu
2025 roku inflacja wyniosta 2,4%), jednakze inflacja Srednioroczna w 2025 utrzymata sie na poziomie ubiegto-
rocznym, tj. 3,6%. Rada Polityki Pienieznej utrzymata dosy¢ konserwatywng polityke monetarng — jednakze
znaleZlismy sie juz w okresie obnizek stép procentowych. Na koniec raportowanego roku stopa procentowa
NBP wyniosta 4,00% (na koniec 2024 roku byfo to 5,75%).

Tym niemniej — pomimo braku istotnych impulséw cenowych (energia, surowce), oczekiwania ptacowe
pozostawaty na poziomie powyzej wzrostu inflacyjnego. Wzrost sredniego wynagrodzenia w gospodarce
(bedacego najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztow w branzy ubezpieczeniowej), wedtug
danych GUS, wynidst 7,1%, czyli prawie dwukrotnie wyzej niz inflacja CPI.

Byt to rowniez kolejny rok, ktory charakteryzowat sie duzg liczbg zdarzen o charakterze katastrof naturalnych,
co wywarfo wptyw na wyniki dziatalnosci Towarzystwa. W drugim kwartale na sporej czesci powierzchni Polski
wystapito zjawisko przymrozkéw wiosennych, a w trzecim kwartale Towarzystwo odnotowato zwiekszong
liczbe szkdd z tytutu wystapienia gradu. Postepujace zmiany klimatyczne, w dalszym ciagu, wywierajg istotny
wplyw na polityke underwritingowg i reasekuracyjng Towarzystwa.

A.2 Wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Dane finansowe zaprezentowane w ponizszym rozdziale sg wartosciami obliczonymi zgodnie z Polskimi Stan-
dardami Rachunkowosci, a ich podziat jest zgodny z segmentacjg, ktora wynika z rozporzadzenia delegowanego.
W okresie sprawozdawczym Towarzystwo osiggneto bardzo dobry wynik sprzedazy i utrzymato wskazniki
rentownosci dziatalnosci ubezpieczeniowej:
sprzedaz, mierzona wartoscia sktadki przypisanej brutto, wyniosta 1 917,3 min zt, co oznacza wzrost
0 105,1 min 7}, tj. 0 5,8%, w pordwnaniu z rokiem 2024,
wynik techniczny wynidst 101,5 min zt, co oznacza wzrost 0 42,4 min zt (+71,8%) w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym,
wynik finansowy netto w wysokosci 94,4 min zt, byt wyzszy 0 22,8 min zt (+31,8%) w poréwnaniu z 2024
rokiem,
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+ Wskaznik szkodowosci brutto wyniost 61,6% i byt lepszy niz w ubiegtym roku (64,4%) o 2,8 pp., na co istotny
wptyw miata poprawa szkodowosci w ubezpieczeniach komunikacyjnych.
Ponizsza tabela przedstawia wynik techniczny w podziale na linie biznesowe w latach 2024 i 2025.

Tabela 2. Struktura wyniku technicznego (wg PSR) w podziale na linie biznesowe w latach 2024-2025 (tys. zf)

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana Zmiana %
H1 -2322 819 3141 135,3%
H2 15399 8098 -7 301 -47,4%
NL1 -30893 4223 35115 113,7%
NL2 427 2209 1782 417,1%
NL3 -336 999 1335 397,8%
NL4 25699 44101 18 402 71,6%
NL5 7908 6533 -1 375 -17,4%
NL6 30639 22292 -8 347 -27,2%
NL7 1599 1755 156 9,8%
NL8 4573 5212 639 14,0%
NL9 6428 5306 -1122 -17,5%

Suma 59122 101 547 42 425 71,8%

Wynik techniczny Towarzystwa wg. PSR w 2025 roku wyniést 101,5 min zt, co oznacza wzrost 0 42,4 min zt
w porownaniu z rokiem 2024.

Na wzrost wyniku technicznego w 2025 roku wptyw miaty nastepujace linie:

« +35,1 mIn ztw linii ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazddw mechanicznych,
w szczegoélnosci w segmencie klienta indywidualnego, dzieki istotnej poprawie szkodowosci oraz poprawie
wskaZnikow kosztowych — Spétka w ostatnich latach konsekwentnie prowadzita polityke optymalizacji
portfela tychze ubezpieczen, co spowodowato istotng poprawe wyniku oraz osiggniecie rentownosci w tej
linii biznesowej;

« +184 min ztw linii ubezpieczen od ognia i innych szkéd rzeczowych (NL4), gdzie Towarzystwo odnotowato
bardzo dobre wyniki sprzedazy ubezpieczen korporacyjnych oraz w segmencie klienta indywidualnego
w zakresie ubezpieczert domdw i mieszkan, co w konsekwendji przetozyto sie na wzrost sktadki zarobionej.
Ponadto Towarzystwo odnotowato istotng poprawe rentownosci w ubezpieczeniach segmentu MSP
i budynkow rolnych.

Jednoczes$nie Towarzystwo odnotowato spadek wyniku technicznego w nastepujacych segmentach:

« =83 minztw linii Ubezpieczenia kredytéw i poreczer (NL6), w wyniku pogorszenia wskaznika szkodowosci
netto w stosunku do ubiegtego roku. Pomimo pogorszenia wyniku technicznego, Towarzystwo osiggneto
bardzo wysoki, pozytywny wynik dla wskazanej linii.

« -7,3 mln zt w linii ubezpieczen na wypadek utraty dochoddw (H2). Na spadek wyniku technicznego miat
wptyw istotny wzrost szkodowosci dla ubezpieczen Edu Plus — w obszarze tzw. ubezpieczen szkolnych
obserwujemy w ostatnich okresach istotny wzrost aktywnosci konkurencji oraz presji cenowe.

InterRisk swoja dziatalnos¢ prowadzi na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Spoétka nie posiada swoich oddziatéw
na terenach wojewddztw opolskiego i lubuskiego, gdzie nadzér nad dziatalnoscig w tych regionach sprawuja
oddziaty spotki zlokalizowane we Wroctawiu i w Szczecinie.

A.2.1 Sktadka

W 2025 roku sktadka przypisana brutto wyniosta 1 917,3 min zt. W poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta
0 105,1 mIn zt, 1j. 0 5,8%.

Biorac pod uwage utrzymujace sie wymagajace otoczenie rynkowe i makroekonomiczne Towarzystwo uznaje
taka dynamike sktadki na poziomie 105,8% (ktdra po IV kwartatach 2025 byta zblizona do rynkowej) za istotne
osiggniecie — zwifaszcza, ze wynik sprzedazy osiggniety w 2025 roku byt kolejnym rekordowym w historii Spotki.
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Rok 2025 na rynku ubezpieczert majatkowych, po okresie wzrostu stawek w drugiej potowie roku i ich sta-
bilizacji na koniec 2024 roku, uptynat pod znakiem powrotu do zwiekszonej konkurencji cenowej w zakresie
ubezpieczerh komunikacyjnych (NL1, NL2) oraz w ubezpieczeniach od ognia i innych szkdd rzeczowych
(NL4) — w szczegdlnosci w segmencie ubezpieczen korporacyjnych. Jednoczesnie na polskim rynku obser-
wujemy duza konkurencje kosztowg wsrdd najwiekszych zaktaddw ubezpieczeniowych, co przenoszone jest
bezposrednio na rywalizacje w obszarze konkurencyjnosci cenowej. Ponadto, pojawiajace sie nowe oddziaty
towarzystw zagranicznych, oferujg ubezpieczenia w istotnie nizszych cenach, co zwieksza konkurencje na
rynku ubezpieczen. Rosnacg swiadomos¢ spoteczeristwa w zakresie ochrony zdrowia, a takze zwiekszajace
sie stawki, spowodowaty dalszy rozwoj ubezpieczer zdrowotnych.

« w zakresie ubezpieczen majatkowych (NL3-NL5 oraz NL7-NL8) — zauwazono istotny wzrost zapotrzebo-
wania na ochrone ubezpieczeniowa w segmencie detalicznym; ponadto ze wzgledu na trend wzrostowy
inflacji w trakcie trwania roku i wzrost kosztow reasekuracji, spowodowany istotnymi szkodami wywotanymi
dziataniem zywiotow — na poczatku roku zaobserwowano wzrost stawek, ktéry istotnie zwolnit w dalszej
czesci roku. W segmencie korporacyjnym widoczna byfa istotna konkurencja cenowa, wzmozona przez
opdznienia w zakresie inwestycji finansowanych z Krajowego Programu Odbudowy (KPO),

« w zakresie ubezpieczer osobowych i zdrowotnych (H1 oraz H2) — zauwazalna byta kontynuacja wzrostu
zainteresowania prywatnymi ubezpieczeniami medycznymi i ubezpieczeniami przeznaczonych dla uczniow
i nauczycieli, pomimo wzmozonej konkurencji spowodowanej wejsciem nowych graczy na rynek ubez-
pieczen w ostatnich latach. Ponadto zauwazalny jest wzrost stawek ubezpieczen zdrowotnych w zwigzku
z istotnym wzrostem kosztéw swiadczonych ustug medycznych. Jednakze, konkurencja cenowa w zakresie
pakietowych ubezpieczer komunikacyjnych spowodowata spadek srednich stawek ubezpieczenia nastepstw
nieszczesliwych wypadkdw.

W 2025 roku Towarzystwo osiggneto pozytywng dynamike sktadki przypisanej brutto gtéwnie w wyniku

wzrostu sprzedazy:

« w ubezpieczeniach od ognia i innych szkéd rzeczowych (NL4, +48,1 mlIn zt r/r, tj. 8,5%) w wyniku osig-
gnietych wzrostéw we wszystkich segmentach dziatalnosci (klienta korporacyjnego, klienta detalicznego
oraz ubezpieczen przeznaczonych dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza), w konsekwencji wzrostu
stawek ubezpieczeniowych (w ubezpieczeniach dla klienta indywidualnego) oraz wzrostu liczby zawartych
umow. Najwyzszy wzrost Spotka odnotowata w segmencie ubezpieczers domow i mieszkan (+19,5 mPLN,
+20,0%),

+  wubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej (NL5, +23,7 min zt /1, tj. +15,2%), co byto skorelowane
ze wzrostem w linii NL4, potagczone z istotnym dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynnej w segmencie
korporacyjnym,

« w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych (NLT,
+18,3 min zt r/r, 1j. +3,8%), co wynikato gtéwnie z wyzszej sktadki w ramach umowy reasekuracji czynnej
portfela ubezpieczert odpowiedzialnosci klientéw TUW TUW.

Wartosc¢ sprzedazy (sktadki przypisanej brutto) w podziale na linie biznesowe w latach 2024 1 2025 prezen-
towata sie nastepujaco:

Tabela 3. Dynamika sktadki przypisanej brutto (wg PSR) w podziale na linie biznesowe w latach 2024-2025 (wartosci w tys. z{)

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana Zmiana %
H1 57 896 52200 -5 696 -9,8%
H2 96 365 103 788 7422 7,7%
NL1 482 735 501083 18 348 3,8%
NL2 240526 241980 1454 0,6%
NL3 3896 3871 -25 -0,6%
NL4 568 286 616 368 48 082 8,5%
NL5 156312 180 037 23725 15,2%
NL6 129852 135234 5381 4,1%
NL7 4681 5510 829 17.7%

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group 13



., 29
Dziatalno$¢ i wyniki operacyjne InterRisk 6%

VIENNA INSURANCE GROUP

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana Zmiana %
NL8 45035 44092 -943 -2,1%

NL9 26622 33155 6532 24,5%
Suma 1812209 1917 318 105 109 5,8%

W 2025 nadal wystepowat trend wzrostu udziatu w strukturze sprzedazy ubezpieczeri od ognia i innych szkdd
rzeczowych. Z uwagi na istotny wzrost przypisu w linii NL4, udziat ubezpieczern majatkowych (NL3-NL5 oraz
NL7-NL8) w portfelu wzrdst o 1,4 pp. do poziomu 44,3% w 2025 roku , stanowigc najwiekszy udziat w portfelu
Towarzystwa.

W segmencie ubezpieczen komunikacyjnych (NL1 oraz NL2), pomimo istotnego udziatu w portfelu, odnotowano
spadek w 2024 roku o 1,1 pp. do poziomu 38,8%. Udziat ten byt istotnie mniejszy niz obserwowany na rynku.

Udziat ubezpieczen finansowych (NL6 oraz NL9) wzrdst 0 0,1 pp. do poziomu 8,8%, podczas gdy udziat ubez-
pieczen osobowych (H1 oraz H2) zmniejszyt swoj udziat w portfelu 0 0,4 p.p. do poziomu 8,1%.

Tabela 4. Struktura sktadki przypisanej brutto (wg PSR) w podziale na linie biznesowe w latach 2024-2025 (%)

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana
H1 3,2% 2,7% -0,5
H2 5,3% 5/4% 0,1

NL1 26,6% 26,1% -0,5
NL2 13,3% 12,6% -0,7
NL3 0,2% 0,2% 0,0
NL4 31,4% 32,1% 038
NL5 8,6% 9,4% 038
NL6 7.2% 7,1% -0,1
NL7 0,3% 0,3% 0,0
NL8 2,5% 2,3% -0,2
NL9 1,5% 1,7% 03
Suma 100,0% 100,0% -

Sktadka zarobiona netto w 2025 roku wyniosta 1 337,0 mIn zt, co oznacza wzrost w stosunku do 2024 roku
0 148,2 mln zt tj. 0 12,5%.

Wartos¢ sktadki zarobionej netto w podziale na linie biznesowe w latach 2024 i 2025 prezentuje sie nastepujaco:
Tabela 5. Dynamika sktadki zarobionej netto wg PSR w podziale na linie biznesowe w latach 2024-2025 (w tys. zf)

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana Zmiana %
H1 53805 56 399 2593 4,8%
H2 47 311 49373 2063 4,4%
NL1 311162 330153 18 991 6,1%
NL2 228110 234120 6 009 2,6%
NL3 3502 3423 -79 -2,3%
NL4 304 866 401 169 96 303 31,6%
NL5 129762 145093 15331 11,8%
NL6 48 285 52 326 4041 8,4%
NL7 3357 4082 726 21,6%
NL8 44 457 44 880 423 1,0%
NL9 14 238 15992 1754 12,3%

Suma 1188 856 1337 009 148 154 12,5%

Zmiana ta wynikata przede wszystkim ze wzrostu:

< 0963 mInzt (j. 0 31,6%) sktadki zarobionej netto w segmencie NL4, w efekcie wzrostu w obszarze ubezpie-
czerh domdw i mieszkan oraz segmencie korporacyjnym oraz z efektu zmiany programu reasekuracji w tej
linii biznesowej;
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« 0190 minzt (tj. 0 6,1%) sktadki zarobionej netto w segmencie NLT1, gtdéwnie w wyniku gtdéwnie z wyzszej
sktadki w ramach umowy reasekuracji czynnej portfela ubezpieczen odpowiedzialnosci klientéw TUW TUW.

« 0153 minzt(tj. o 11,8%) sktadki zarobionej netto w segmencie NL5, w wyniku utrzymania wzrostu sprze-
dazy (w ostatnich kilku okresach sprawozdawczych) ubezpieczerh odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw
segmentu korporacyjnego

A.2.2 Odszkodowania i Swiadczenia

Odszkodowania wyptacone brutto wraz ze zmiang stanu rezerw szkodowych brutto wedtug PSR w 2025 roku
wyniosty 1126,2 mln zti w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 25,8 min z, tj. 0 2,3%. Wskaznik szko-
dowosci brutto dla catego Towarzystwa wyniost 61,6%, co oznacza spadek 0 2,8 pp. w stosunku do 2024 roku.

Zmiana ta wynikata gtownie ze wzrostu:

< 0282 minz, tj. 0 289,0% kosztéw w segmencie NL9 (ubezpieczenia roznych strat finansowych), wynika-
jacego z istotnej szkody z tytutu ubezpieczenia utraty zysku w segmencie klienta korporacyjnego,

+ 0206 mlInzttj. 0 533,1% kosztéw w segmencie NL6 (ubezpieczenia kredytow i poreczen), wynikajacego
ze wzrostu rezerw na niewyptacone odszkodowania, pomimo wzrostu Towarzystwo zanotowato w tym
segmencie niski wskaznik szkodowosci brutto,

« 0120mln z tj. 0 15,3% kosztéw odszkodowan wyptaconych brutto, co byto skorelowane ze wzrostem
portfela w segmencie NL5 (ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej),

« 0114 minz 1. 0293% kosztow w segmencie H2 (ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw), wyni-
kajacego ze wzrostu szkodowosci w linii ubezpieczen szkolnych.

W 2025 roku odnotowano obnizenie odszkodowan i $wiadczen:

0 38,6 min zt tj. 0 11,0% kosztéow odszkodowan brutto wraz ze zmiang stanu rezerw szkodowych brutto
w segmencie NL4 (ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych), w wyniku wystapienia ekstremalnych
zjawisk pogodowych w trzecim kwartale 2024 roku, w tym najwiekszy wptyw miata powddz z wrzesnia
2024 roku — w 2025 roku réwniez odnotowano istotne szkody z tytutu ekstremalnych zjawisk pogodowych,
jednakze ich skala byta zdecydowanie nizsza w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Najwiecej kosztow odszkodowan brutto Spétka poniosta z tytutu umow zawartych w ramach NL1 (ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych), NL4 (ubezpieczenia od
ognia i innych szkdd rzeczowych), NL2 (pozostate ubezpieczenia pojazddw) i NL5 (ubezpieczenia odpowie-
dzialnosci ogdlnej cywilnej). taczny udziat tych odszkodowan wynidst 85,1% w catosci kosztéw odszkodowan
w poréwnaniu do 89,7% w 2024 roku.

Tabela 6. Odszkodowania wyptacone brutto wg PSR wraz ze zmianq stanu rezerw szkodowych brutto w latach 2024-2025
(wtys. zt)

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana Zmiana %
H1 38824 36 380 -2 445 -6,3%
H2 38985 50 404 11419 29,3%
NL1 391 357 392 741 1384 0,4%
NL2 165 540 162 847 -2693 -1,6%
NL3 2524 945 -1579 -62,6%
NL4 351930 313 306 -38 624 -11,0%
NL5 78123 90 111 11988 15,3%
NL6 -3867 16 745 20612 533,1%
NL7 383 708 325 84,9%
NL8 26 890 24138 -2752 -10,2%
NL9 9759 37 964 28 205 289,0%

Suma 1100 449 1126 289 25 841 2,3%

Najnizsza szkodowoscig brutto w 2025 roku charakteryzowaty sie ubezpieczenia zawarte w ramach linii
NL7 (ubezpieczenia kosztdow ochrony prawnej) oraz NL6 (ubezpieczenia kredytéw i poreczen), dla ktorych
wspotczynnik szkodowosci brutto wyniodst kolejno 13,6% oraz 17,8%.
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Najwyzszy wspdtczynnik szkodowosci zaobserwowano w segmentach NL9 (ubezpieczenia roznych strat finan-
sowych) ze wskaZnikiem szkodowosci wynoszacym 120,9%, NL1 (ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu uzytkowania pojazddéw mechanicznych, 78,0%) oraz NL2 (pozostate ubezpieczenia pojazdow, 67,0%).

Koszty zwigzane z wypfaconymi odszkodowaniami zostaty pomniejszone o 323,8 min zt z tytutu zawartych
umaow reasekuracyjnych, co stanowi 28,7% ogotu kosztéw odszkodowan brutto. Koszty odszkodowan
i swiadczen netto w 2025 roku wyniosty 806,7 min zt, co oznacza wzrost o 70,1 min zt, tj. 0 9,6%, w stosunku
do roku ubiegtego. Wskaznik szkodowosci netto dla Towarzystwa w 2025 roku wynidst 60,0%, co oznacza
spadek 0 1,6 pp. w stosunku do 2024 roku.

Tabela 7. Odszkodowania i Swiadczenia netto wg PSR w latach 2024-2025 (w tys. zf)

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana Zmiana %
H1 38824 36 380 -2 445 -6,3%
H2 20 805 27 291 6 486 31,2%
NL1 255431 264 909 9478 3,7%
NL2 158 761 159 041 280 0,2%
NL3 2477 1017 -1 460 -58,9%
NL4 154 114 189 257 35143 22,8%
NL5 71688 86 495 14 807 20,7%
NL6 -319 9407 9726 3049,3%
NL7 266 676 411 154,5%
NL8 26 890 24138 -2752 -10,2%
NL9 3489 3925 436 12,5%

Suma 732426 802 536 70110 9,6%

Najnizszg szkodowoscig netto w 2025 roku charakteryzowaty sie ubezpieczenia zawarte w ramach linii NL7
(ubezpieczenia kosztdow ochrony prawnej), a takze NL6 (ubezpieczenia kredytow i poreczen), w ktorych wspot-
czynnik szkodowosci netto w 2025 roku wynidst kolejno 16,6% i 18,0%. Najwyzszy wspotczynnik szkodowosci
netto zaobserwowano, w segmencie NL1 (ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania
pojazddw mechanicznych: 80,2% oraz NL2 (pozostate ubezpieczenia pojazddw: 67,9%).

A.2.3. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
Koszty akwizycji
W 2025 roku koszty akwizycji wyniosty 468,9 mIn zt, co oznacza wzrost 0 29,7 min z, tj. 0 6,8%, a ich udziat

w skifadce zarobionej brutto wynidst w 2025 roku 25,6% w pordwnaniu z 25,7% w 2024 roku, co oznacza
spadek 0 0,1 pp.

Koszty akwizycji w 2025 roku, mierzone ich udziatem w skfadce zarobionej brutto (wspodtczynnik kosztow
akwizycji) zaprezentowano w Tabeli 8.

Tabela 8. Udziat kosztéw akwizycji wg PSR w sktadce zarobionej brutto w latach 2024-2025

Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana (p.p.)
H1 24.,6% 26,0% 1,5
H2 33,5% 34,9% 1,5
NL1 20,2% 17,3% -2,9
NL2 23,7% 26,4% 2,7
NL3 32,5% 30,6% -19
NL4 28,0% 28,4% 0,5
NL5 30,0% 30,5% 0,5
NL6 34,7% 35,5% 0,7
NL7 32,7% 33,1% 0,5
NL8 22,5% 21,7% -0,9
NL9 20,7% 19,3% -14
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Linia biznesowa 2024 2025 Zmiana (p.p.)
Suma 25,7% 25,6% -0,1

Koszty administracyjne

W 2025 roku koszty administracyjne wyniosty 99,0 mIn zt, co oznacza wzrost o 8,9% w stosunku do roku 2024.
Udziat kosztéw w sktadce zarobionej brutto wzrdst wzgledem ubiegtego roku o 0,1 pp. i wynidst 5,4%.

Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach reasekuratoréow

W 2025 roku prowizje reasekuracyjne oraz udziaty w zyskach reasekuratorow wyniosty 116,8 min zt, co ozna-

cza spadek 0 30,7 min zt, tj. 0 20,8%. Spadek otrzymanych prowizji reasekuracyjnych i udziatow w zyskach

reasekuratoréw byt zwigzany z:
zmiang programu reasekuracji w linii NL4 (ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych), co przetozyto
sie na spadek prowizji reasekuracyjnej o 25,2 min z,

« wzrostem szkodowosci na udziale reasekuratora w zakresie portfela ubezpieczeniowego w linii NL1 (ubez-
pieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych), co przetozyto sie
na nizsza, w odniesieniu do ubiegtego roku, prowizje reasekuracyjna w tej linii 0 6,8 min zt.

A.3 Wyniki dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)
Na koniec 2025 roku portfel lokat finansowych wyniést 1,99 mld zt i byt nizszy w poréwnaniu z rokiem 2024

(1,75 mld Zt). Przychody netto z dziatalnosci lokacyjnej za raportowany rok osiggnety 63,9 min zt w stosunku
do 57,6 min zt przychodow netto, ktére Spoétka osiggneta w 2024 roku.

Srednia rentownos¢ portfela wyniosta 3,4%. Rentowno$¢ ta zostata wyliczona jako relacja przychodéw netto
z dziafalnosci lokacyjnej w 2025 roku do sredniego stanu lokat w 2025 roku (rozumianego jako srednia
arytmetyczna miesiecznych standw lokat, uwzgledniajgcych stany lokat od grudnia 2024 do grudnia 2025).

W 2025 roku Spdétka nie przeprowadzata projektow sekurytyzacyjnych, rozumianych jako transfer ryzyka poprzez
przeksztatcenie wyodrebnionych aktywdw w papiery wartosciowe oraz emisje takich papierow wartosciowych.
Spotka nie dokonywata réwniez innych form inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.

Zyskii straty z czesci portfela lokat klasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy (AFS), przeniesione w 2025 roku
na kapitat z aktualizacji wyceny, wynosity minus 102,5 min zt, w tym:

+-0,1 min zt z akgji i udziatow (z wytgczeniem akgji i udziatdow w jednostkach powiazanych),
++0,5 mIn zt z funduszy inwestycyjnych,

+-103,0 min zt z papieréw dtuznych.

Tabela 9. Wielkos¢ portfela lokat oraz wartos¢ przychoddw z lokat w latach 2022-2025 (w min zt)

Okres sprawozdawczy Stan portfela lokat Przychody z lokat (netto)
2025 2056 63,9
2024 1816 57,6
2023 1835 45,5
2022 1795 47,1

Strukture portfela lokat w latach 2024-2025 przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 10. Struktura lokat (w min zt)

Portfel lokat 2024 2025

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Obligacje i bony skarbowe 14146 77,9% 1687,1 82,00%
Obligacje komunalne 36,7 2,0% 18,3 0,90%
Obligacje nieskarbowe 100,1 5,5 % 72,0 3,50%
Depozyty 21,9 1,2% 25,1 1,20%
Akcje i udziaty 42,6 2,3% 40,3 1,96%
Fundusze Inwestycyjne 109,6 6,0% 125,7 6,11%
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2024 2025
Portfel lokat - -
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Pozyczki 21,9 1,2% 20,7 1,00%
Nieruchomosci 68,8 3,8% 67,2 3,30%
Razem 1816,2 100,0% 2 056,4 100,00%

Na wynik netto z dziatalnosci lokacyjnej ztozyty sie:

1) Przychody, w szczegdlnosci:

dywidendy,

kupony odsetkowe (dyskonto) od papieréw dtuznych,

odsetki od depozytow bankowych,
wynik ze sprzedazy lokat,

wynik z pozycji walutowej FX,
przychody z wynajmu nieruchomosci,
zmiana wyceny portfela lokat.

2) Koszty, w szczegdlnosci:

koszty utrzymania nieruchomosci,

— koszty operacyjne (prowizje od transakgcji, opfaty bankowe i powiernicze),

— koszty ogdlnego zarzadu alokowane do jednostki zajmujacej sie inwestycjami.
Kluczowe dla przychoddw brutto z lokat w 2025 roku byty wyniki osiggniete w nastepujacych grupach aktywow:
przychody z papieréw dtuznych: 51,5 min z,

przychody z operacji na papierach dtuznych i akcjach (extraordinary income): 5,2 mln zt oraz-1,9 min zt

z pozycji walutowe),

przychody ze sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych: 17,5 min z4,

przychody z pozyczek: 0,7 min z4,
przychody z dywidend: 0,4 min z,
przychody z nieruchomosci: 1,6 min 74,

przychody z depozytéw bankowych: 1,5 min zt.

Strukture przychoddw i kosztow w 2025 roku w podziale na grupy aktywow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Struktura przychodéw i kosztéw (min z#)

2024 2025

Przychody z dziatalnosci lokacyjnej, w tym:

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Z obligacji skarbowych 50,3 75,30% 47,0 62,33%
Z obligacji komunalnych 24 3,60% 1,6 2,12%
Z obligacji nie skarbowych 55 8,20% 2,8 3,71%
Z depozytéw bankowych 24 3,60% 1,5 1,99%
Z akqji, w tym z dywidend 04 0,60% 04 0,53%
Z funduszy inwestycyjnych 1,2 1,80% 17,5 23,21%
Z pozyczek i nieruchomosci 46 6,90% 46 6,10%
Razem przychody brutto 66,8 100,00% 75,4 100,00%
Koszty z dziatalnosci lokacyjnej, w tym: Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Koszty ogélnego zarzadu alokowane do BZI 7,6 73,10% 6,0 52,17%
Koszty nieruchomosci 23 22,10% 2,72 19,13%
Inne koszty dziatalnosci lokacyjnej 0,5 4.80% 33 28,70%
Koszty zarzadzania przez TFI 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Wynik ujemny rewaloryzacji lokat 00 0,00% 00 0,00%
Razem koszty 10,4 100,00% 11,5 100,00%
Razem przychody netto 56,4 63,9
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Wynik z aktualizacji wyceny papieréw dtuznych klasyfikowanych jako AFS wynidst na koniec 2025 roku

-102,5 min zt wobec -176,3 mIn zt na koniec 2024 roku.

W 2025 roku na wynik z dziatalnosci lokacyjnej wptynety nastepujace transakcje:

1) utrzymano ekspozycje w aktywa w walutach obcych (EUR i GBP) na pokrycie potencjalnych zobowigzan. Na
koniec 2025 roku Spotka posiadata aktywa w FX (obligacje skarbowe i nie skarbowe, srodki na rachunkach
bankowych, pozyczki) stanowigce ok. 7% portfela,

2) zrealizowano zyski na funduszach inwestycyjnych w PLN (operacje sprzedazy w 01/2025 i 12/2025),

3) zwiekszono ekspozycje na fundusze inwestycyjne w EUR,

4) kontynuowano rozbudowe portfela obligacji skarbowych o statym oprocentowaniu.

A4 Wynik z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Tabela 12. Struktura pozostatych elementdw rachunku technicznego oraz ogélnego rachunku zyskéw i strat w latach
2024-2025 (tys. z1)

2024 2025 Zmiana Zmiana %
Pozostate przychody techniczne 11097 18 893 7796 70,3%
Pozostate koszty techniczne 42 477 38 891 -3 586 -8,4%
Saldo pozostatych przychoddw/kosztéw technicznych: -31 380 -19998 11382 36,3%
Pozostate przychody operacyjne 5695 7283 1588 27,9%
Pozostate koszty operacyjne 15804 11462 -4342 -27,5%
Saldo pozostatych przychoddw/ kosztow operacyjnych, w tym: -10109 -4179 5930 58,7%
Podatek dochodowy od oséb prawnych 18 556 25289 6733 36,3%

W pozostatych przychodach i kosztach technicznych Spdtka uwzglednita gtownie zdarzenia ekonomiczne
zwigzane z m.in.: obowigzkowymi optatami za koszty nadzoru, Polska Izbg Ubezpieczer, Ubezpieczeniowym
Funduszem Gwarancyjnym, Biurem Rzecznika Finansowego, wptatami na rzecz Komendanta Strazy Pozarnej
i Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych, Polskim Biurem Ubezpieczer Komunikacyjnych i innych, jak rowniez
zwigzanych z ujeciem kosztoéw odpiséw aktualizujgcych naleznosci, kosztéw odsetkowych od posiadanych
depozytow reasekuracyjnych oraz roznic kursowych od naleznosci ubezpieczeniowych.

Poprawa salda pozostatych przychoddw/kosztéw technicznych o 11,4 min z4, tj. 0 36,3% w 2025 roku, w stosunku
do roku ubiegtego wynikata gtéwnie z nizszych niz w 2024 roku kosztéw odpiséw aktualizujgcych wartosci
naleznosci ubezpieczeniowych.

W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych Spétka uwzglednita m.in. wartosci réznic kursowych
z tytutdw innych niz te ujmowane w rachunku technicznym, wartosci zawigzanych oraz rozwigzanych kar,
koszty amortyzacji, darowizn, koszty otrzymanej pozyczki podporzadkowanej oraz koszty podatku od nie-
ktérych instytucji finansowych. Poprawa salda w zakresie pozostatych przychodoéw/kosztéw operacyjnych
wynika z wynika z nizszego poziomu obcigzenia wyniku kosztami rezerw, w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Efektywna stopa opodatkowania wyniku finansowego podatkiem dochodowym od oséb prawnych wyniosta
w 2025 roku 21,0% (vs. 20,6% w 2024 roku).

A.5 Inneinformacje

A.5.1 Dziatalnos¢ leasingowa

Nalezy nadmieni¢, ze Spdtka jest wiascicielem powierzchni biurowych, ktére sg przeznaczone na wynajem.
Jednoczesdnie InterRisk wynajmuje powierzchnie biurowe na potrzeby oddziatéw i innych jednostek w wielu
lokalizacjach na terenie catego kraju. Oba typy transakcji s3 wyceniane zgodnie z standardem IFRS 16 i opisane
w sekcji D. niniejszego raportu.

Towarzystwo w latach 2025 i 2024 nie byto strong jakichkolwiek innych istotnych uméw leasingowych. Ponadto
w Spotce nie wystepuja inne istotne umowy leasingowe, ktore wymagatyby ujawnienia.
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B. System zarzadzania

B.1 Informacje ogdlne o systemie zarzadzania

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ w grupach 1-4, 6-18 Dziatu Il wymienionych w zatagczniku do Ustawy z dnia 11
wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Swojg dziatalnos¢ prowadzi w oparciu
o kodeks spotek handlowych, ustawe o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz inne przepisy
prawa okreslajagce zasady prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej, jak rowniez statut Spotki.

W ocenie 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych funkcje kluczowe, system zarzgdzania w InterRisk jest adekwatny
do wielkosci Spotki, jej charakteruy, skali i ztozonosci ryzyk charakterystycznych dla rodzaju prowadzonej dziafal-
nosci. Zgodnie z dyrektywa, InterRisk wdrozyt wszystkie kluczowe funkcje, ktére s niezalezne wzgledem siebie
oraz skutecznie je ustanowit w systemie zarzgdzania. Dodatkowo, InterRisk stosuje Zasady tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych.

B.1.1 Organy Spotki
Zgodnie ze Statutem InterRisk, organami Spotki sa:

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.
Zarzad
Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Zarzad funkcjonowat jako organ piecioosobowy w skfadzie:
Piotr Narloch - Prezes Zarzadu,
Wiodzimierz Wasiak — Wiceprezes Zarzadu,
Daniel Kaliszuk — (ztonek Zarzadu,
Martin Stenitzer — Czonek Zarzady,
Tomasz Rowicki — Czonek Zarzadu.

BN
\"“J Piotr Narloch
4 - Prezes Zarzadu InterRisk
Do kluczowych zadan i kompetencji Prezesa Zarzadu InterRisk nalezy:
— odpowiedzialno$¢ za zasoby ludzkie i zagadnienia korporacyjne,
— zarzadzanie obszarem compliance, czyli zgodnoscig prawna w Spotce,
— monitorowanie dziatalnosci audytu, jak i nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej,
- odpowiedzialnos¢ za postepowania wewnetrzne i obstuge prawna,
- nadzdr nad segmentem ubezpieczen korporacyjnych (OC ogdlnych, finansowych, majatkowych) wraz
z likwidacjg szkdd w tych obszarach oraz nad segmentem ubezpieczen rolnych,
- zarzadzanie inwestycjami i obszarem Customer Experience.
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Wiodzimierz Wasiak
- Wiceprezes Zarzadu InterRisk

Do kluczowych zadan i kompetencji Wiceprezesa Zarzadu nalezy:
odpowiedzialnos¢ za aktuariat, rachunkowos¢ oraz controlling finansowy,
zarzadzanie ryzykiem,

— zarzadzanie finansami w Spotce i rozliczeniami,

odpowiedzialno$¢ za reasekuracje, jakos¢ danych oraz administracje.

Daniel Kaliszuk
- Czlonek Zarzadu InterRisk

Do kluczowych zadan i kompetencji Cztonka Zarzadu nalezy:
— zarzadzanie pracami Departamentu Sprzedazy i Departamentu Marketingu i PR,
- wsparcie Klientow oraz Partneréw w obszarze sprzedazy ubezpieczen.

Martin Stenitzer
- Cztonek Zarzadu InterRisk

Do kluczowych zadan i kompetencji Cztonka Zarzadu nalezy:
— odpowiedzialnos¢ za obszar [T,

— zarzadzanie projektami,

— nadzor nad Inspektorem Ochrony Danych Osobowych.

/‘—'-'-\/l J Tomasz Rowicki
I o &

- Czlonek Zarzadu InterRisk

Do kluczowych zadan i kompetencji Cztonka Zarzadu nalezy:

InterRisk :‘

VIENNA INSURANCE GROUP

- odpowiedzialnos¢ za segment ubezpieczer osobowych i zdrowotnych, ubezpieczer komunikacyjnych,

MSP i indywidualnych majatkowych,
- zarzadzenie jakoscig procesow likwidacji szkdd,
- zarzadzanie controllingiem taryfowym oraz pricingiem.

Zarzad reprezentuje Spodtke w czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do sktadania oswiadczen woli oraz
reprezentowania Spotki upowaznieni sa dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu

tacznie z prokurentem.

W ramach wewnetrznego zarzadzania Spdtka kazdy Cztonek Zarzadu uprawniony jest do wydawania polecen
jedynie w zakresie podlegtych mu piondw organizacyjnych/ jednostek organizacyjnych, wyjatek stanowia

sprawy do natychmiastowego zaopiniowania.
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Zgodnie z ustalong procedura w Spoétce, o poleceniach wydanych w szczegdlnych przypadkach, nalezy
jak najszybciej poinformowac cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za dany pion organizacyjny/ jednostke
organizacyjna.
Sprawy dotyczace Spotki, ktdrych rozwigzanie wychodzi poza kompetencje poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu
sg omawiane podczas posiedzen catego Zarzadu Spotki, ktory wspdlnie podejmuje decyzje. Podczas kazdego
posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory podpisuje protokolant oraz uczestniczacy w posiedzeniu
Cztonkowie Zarzadu.
Do spraw, ktére wymagaja rozpatrzenia przez Zarzad i podjecia uchwaty w szczegdlnosci naleza:
wszystkie czynnosci wymagajace zgody Rady Nadzorczej,
zasadnicze decyzje dotyczace dziatalnosci Spotki,
wewnetrzne dziatania organizacyjne wykraczajace poza ramy poszczegdlnych obszarow/jednostek orga-
nizacyjnych,
delegowanie 0séb do wiadz innych spodtek, zwigzkéw i innych organizacji,
udzielanie prokury,
zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzaduy,
roczne plany gospodarcze, w szczegdlnosci:
a. roczny plan finansowy, wigcznie z planem sktadek, kosztow i wynikéw oraz rocznym planem dynamiki
srodkow wiasnych,
. plany inwestycyjne, wiacznie ze strategiczng alokacja aktywow (tj.,Strategia Inwestycji i Ryzyka”),
. budzet kosztow,
. budzet marketingowy,
. budzet IT,
zasadnicze kwestie dotyczace czynnej i biernej reasekuracji, w tym Program reasekuracji,
. roczny plan audytow,
zatrudnianie nowych pracownikow, ktérych dochdd roczny przekracza 200 000 ztotych,
zatrudnianie i awanse pracownikéw na stanowiskach kluczowych zdefiniowanych w polityce kadrowej
Spotki,
tworzenie i likwidacje oddziatow,
darowizny, sponsoring, umowy o doradztwo w zakresie prowadzenia przedsiebiorstwa oraz umowy
konsultingowe powyzej 50 000 ztotych,
zatwierdzanie ogdlnych i szczegdlnych warunkdw ubezpieczenia i wzorow umow ubezpieczenia,

Q ™S 0o QO O O

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

zatwierdzanie regulacji wewnetrznych Spotki (poza regulaminami Zarzadu i Rady Nadzorczej),
zatwierdzenie strategii Spotki.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia, w tzw. trybie obiegowym. Zarzad réwniez

moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Ponadto Zarzad prowadzi statg wspdtprace, m.in. wymagajac informacji oraz w razie koniecznosci sprawdzajac

uzyskane informacje z:

1) komitetami funkcjonujgcymi w Spétce, tj.: Komitetem Inwestycyjnym, Komitetem ds. Ryzyka w Zakresie
Ubezpieczen Finansowych, Komitetem ds. Ubezpieczen Flotowych, Komitetem ds. Ryzyk Motorowych,
Komitetem IT, Komitetem Bezpieczenstwa IT, wchodzac w ich sktad lub tak jak w przypadku Komitetu
Audytu — uczestniczac w posiedzeniach,

2) osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla lub innymi osobami nadzorujgcymi kluczowe funkcje zapraszajac
je na posiedzenia Zarzadu, organizujac cykliczne spotkania oraz okresowe narady dyrektorow,

3) Zarzadem podmiotu dominujgcego wypetniajgc obowigzki informacyjne oraz sprawozdawcze i planistyczne
okreslone w Regulaminie Zarzadu.
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Zakres dziatania ww. komitetow opisano w kolejnych podrozdziatach.

Komitet Inwestycyjny

W okresie sprawozdawczym Komitet Inwestycyjny podejmowat decyzje inwestycyjne w ramach limitow
okreslonych w Regulaminie Lokowania Srodkéw Finansowych, Strategii Inwestycji i Ryzyka 2025 oraz ustalonych
limitéw inwestycyjnych w Grupie VIG. W jego sktad wchod?zili: Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za inwestycje,
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem i kierujgcy departamentami Aktuariatu, Zarzgdzania
Ryzykiem, Rachunkowosci oraz kierujacy Biurem Zarzadzania Inwestycjami.

Komitet ten podejmowat decyzje inwestycyjne jednogtosnie, w obecnosci przynajmniej trzech cztonkow
Komitetu, w tym Cztonka Zarzadu, z wytgczeniem kierujgcego Departamentem Rachunkowosci. Komitet
podejmujgc decyzje inwestycyjne kierowat sie zasadami fundamentalnymi, sytuacja na rynku finansowym
oraz $rodkami finansowymi bedacymi w dyspozycji Towarzystwa.

Komitet ds. ryzyka w zakresie ubezpieczen finansowych, tj.: Staly Zesp6t ds. Oceny Ryzyk Finansowych
Rolg Statego Zespotu ds. Oceny Ryzyk Finansowych jest rozpatrywanie i zatwierdzanie wnioskdw o wyrazenie
zgody na zawarcie uméw ubezpieczenr finansowych i wnioskéw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych
w przypadkach, gdy suma ubezpieczenia lub kwota gwarancji przekracza petnomocnictwa:
a) dyrektora Departamentu Ubezpieczen Finansowych,
b) zastepcy dyrektora Departamentu Ubezpieczen Finansowych.
Zespot wykonuje kontrole nad prawidtowoscia zawieranych w ramach posiadanych petnomocnictw ubez-
pieczen finansowych i udzielanych gwarancji ubezpieczeniowych przez osoby, o ktérych mowa powyzej.
W sktad ww. Zespotu wchodza:
1. przewodniczacy — Prezes Zarzadu,
2. zastepca przewodniczacego — petnigcy funkcje przewodniczacego w przypadku jego nieobecnosci
— Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Finansowy,
3. Cztonkowie:
- doradca Prezesa Zarzadu,
- dyrektor Departamentu Ubezpieczeri Finansowych,
- zastepca dyrektora Departamentu Ubezpieczert Finansowych petnigcy zarazem funkcje Sekretarza
Zespotu,
kierownik Zespotu Gwarancji.

Komitet ds. Ryzyk Motorowych

Komitet ds. Ryzyk Motorowych odpowiedzialny jest za definiowanie oraz opiniowanie srednio-i dtugookresowej
strategii produktowej portfela ryzyk komunikacyjnych, w tym nadzér nad wynikami sprzedazowymi i rentow-
nosciowymi. Podczas cokwartalnych posiedzert monitorowane i ustalane sg KPl zarzagdcze oraz omawiany jest
wynik portfela ryzyk w podziale na segment indywidualny i korporacyjny.

W sktad Komitetu wchodzg nastepujacy cztonkowie:

1. Prezes Zarzadu,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy departament odpowiedzialny za taryfikacje,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy departamenty sprzedazy,

Dyrektor Departamentu Ubezpieczert Komunikacyjnych,

Dyrektor Departamentu Taryfikacji,

Dyrektor odpowiedzialny za aktuariat,

Dyrektorzy sprzedazy odpowiedzialni za sprzedaz detaliczng i korporacyjna,

Dyrektor odpowiedzialny za likwidacje szkéd,

Przedstawiciel Oddziatéw — delegowany przez dyrektoréw oddziatow.

O O N oy W
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Komitet ds. Ubezpieczen Flotowych
Komitet dokonuje oceny ryzyka w zakresie ubezpieczen komunikacyjnych w sprawach przekazanych do
rozpatrzenia w ramach jego kompetencji. W sktad Komitetu ds. Ubezpieczen Flotowych wchodza:
1) przewodniczacy — Cztonek Zarzadu nadzorujacy Departament Ubezpieczerh Komunikacyjnych (DUK),
2) zastepca przewodniczacego — petnigcy funkcje Przewodniczacego w przypadku jego nieobecnosci — Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za sprzedaz lub wskazana przez niego osoba,
3) cztonkowie:
a) dyrektor DUK lub zastepca dyrektora DUK,
b) przedstawiciel Departamentu Aktuariatu.

Komitet IT

Celem Komitetu jest wsparcie w identyfikacji i zarzadzaniu potrzebami, ryzykiem i obowiazkami w zakresie

IT, bezpieczenstwa IT oraz architektury IT, wsparcie w ustanawianiu, przeprowadzaniu przegladdéw oraz

realizacji polityk i procedur zwigzanych z obszarem [T, zapewnienie o biezgcym informowaniu o wszystkich

sprawach dotyczacych [T, istotnych z punktu widzenia Zarzadu, doradztwo w sprawie istotnych kwestii IT,

w zakresie kodeksow tadu korporacyjnego, wymagan ustawowych i regulacyjnych, ktérych zobowigzana jest

przestrzegac Spoétka, w tym w sprawie odpowiednich wytycznych wydawanych przez organ nadzoru oraz

dziatanie zgodnie z nimi.

W sktad Komitetu IT wchodza:

1) regularny cztonek Komitetu IT — cztonek Zarzadu ds. IT,

2) dodatkowi cztonkowie Komitetu IT — Chief Information Security Officer i Dyrektor Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem.

Komitet Bezpieczenstwa IT

Celem Komitetu jest zapewnienie mozliwie scistej integracji zarzgdzania obszarami technologii informacyjne;j

i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego z zarzgdzaniem catg Spodtka poprzez zapewnienie odpo-

wiedniej wspotpracy pomiedzy jednostkami/funkcjami odpowiedzialnymi za obszar technologii informacyjnej,

strategie dziatania przedsiebiorstwa, bezpieczernstwo srodowiska teleinformatycznego, ciggtos¢ dziatania,

zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie procesami, zarzadzanie projektami i audyt wewnetrzny (z

zachowaniem odpowiedniego stopnia niezaleznosci kazdej z nich).

W sktad Komitetu Bezpieczeristwa IT wchodza:

1) regularny cztonek Komitetu IT — cztonek Zarzadu ds. IT,

2) dodatkowi cztonkowie Komitetu IT — Chief Information Security Officer i Dyrektor Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem.

B.1.2 Struktura organizacyjna
Organizacja Spotki obejmuje w szczegdlnosci:
podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi,
zarzadzanie i sprawowanie kontroli,
system sprawozdawczosci wewnetrznej,
system przeptywu i ochrony informacji,
system obiegu dokumentow.
Spdtka zapewnia jawnos¢ struktury organizacyjnej, ktéra jest udostepniona do wiadomosci publicznej na
stronie internetowe).
Nalezy zaznaczy¢, ze struktura organizacyjna i operacyjna Spotki umozliwia realizacje celéw strategicznych
i odpowiednie prowadzenie dziatalnosci. W szczegdlnosci jest to mozliwe dzieki:
jednoznacznemu podziatowi zadan i obowigzkéw w ramach wyodrebnionych piondw (departamenty,
zespoty, biura),
jasnemu wyznaczeniu celéw oraz odpowiedzialnosci za ich realizacje,
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« dostosowaniu zasobdéw ludzkich do wyznaczonych celéw biznesowych przy zapewnieniu mozliwosci

specjalizacji w zakresie okreslonych grup ubezpieczen,

. ustaleniu zasady wspotdziatania jednostek organizacyjnych w sprawach wchodzgcych w zakres dziatania

wiecej niz jednej jednostki organizacyjnej (zespoty zadaniowe).
Rysunek 2. Struktura organizacyjna Spétki na dzieri 31. grudnia 2024 roku
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B.1.3 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group od 1 stycznia 2024 roku do 31

1) Harald Riener — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Franz Fuchs — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Marek Belka — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Gerhard Lahner — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jan Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Klaus Mihleder — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Andrzej Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

sierpnia 2024

Pan Gerhard Lahner ztozyt rezygnacje z funkcji w Radzie Nadzorczej InterRisk z dniem 31 sierpnia 2024 roku.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 sierpnia 2024 r. powotato Pana Petera Hofingera
w sktad Rady Nadzorczej InterRisk z dniem 1 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu

17 grudnia powotata Pana Petera Hofingera na Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorcze).
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W zwigzku z powyzszym od 1 wrzesnia 2024 sktad Rady Nadzorczej InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group
przedstawia sie nastepujgco:

1) Harald Riener — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Franz Fuchs — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Peter Hofinger — Cztonek Rady Nadzorczej/Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — od 17.12.2024
4) Marek Belka — Cztonek Rady Nadzorczej
5) Jan Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
6) Klaus Mihleder — Cztonek Rady Nadzorczej
)

7) Andrzej Witkowski
Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i rozpatruje sprawy podczas posiedzen lub podejmujac uchwaty
w trybie obiegowym, pisemnym lub przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest zobowigzana obradowac, co najmniej cztery razy w roku.
7 przebiegu posiedzenia Rady oraz podjetych uchwat sporzadza sie protokét, ktéry podpisuja wszyscy
uczestniczacy w posiedzeniu cztonkowie Rady.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
jej obszarach. Wykonywata swoje czynnosci kolegialnie mogta jednak delegowac swoich cztonkdéw do samo-
dzielnego prowadzenia okreslonych spraw.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Personalny. Komitet Personalny Rady Nadzorczej zajmuje sie
sprawami personalnymi cztonkéw Zarzadu, w tym planowaniem ciggtosci obsady Zarzadu. Komitet decyduje
o tresci umow, na podstawie ktérych zatrudnieni sa cztonkowie Zarzadu oraz o ich wynagrodzeniu. W sktad
Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej wchodzi Przewodniczacy oraz dwdch Cztonkdw. W roku obrotowym
2024 roku sktad Komitetu Personalnego ulegt zmianie. Od 4 wrzes$nia funkcje jednego z Cztonkdw Komitet
Personalnego petni Pan Peter Hofinger, ktory zastgpit Pana Gerharda Lahnera. Do zadan Rady Nadzorczej
nalezy przede wszystkim:

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy, jak

i sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji finansowej,

ocena wniosku Zarzadu w kwestii podziatu zysku lub pokrycia strat,

sporzadzanie pisemnego sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Spotki jak i z oceny wniosku Zarzadu w kwestii podziatu zysku lub pokrycia strat

w kazdym roku obrotowym,

rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

wybor i odwotywanie prezesa Zarzadu i wiceprezesa Zarzadu, jak réwniez wybor i odwotywanie cztonkow

Zarzadu oraz zawieszanie w czynnosciach tych osob,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzaduy,

wybor biegtego rewidenta Spotki,

uchwalanie regulaminu Zarzadu,

uchwalanie regulaminu lokowania srodkow finansowych,

podejmowanie decyzji w przedmiocie emisji obligacji,

podejmowanie decyzji w sprawie zbycia i innego rozporzadzania akcjami Spotki.
W celu statego nadzoru dziatalnosci Spdtki Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej, co kwartat sprawozdanie, ktore
przedstawia w szczegdlnosci wyniki finansowe Spétki w okresie sprawozdawczym, w poréwnaniu z rocznymi
planami finansowymi Spétki i wynikami finansowymi w odpowiednim kwartale poprzedniego roku obrotowego.
Ponadto Zarzad zobowigzano do niezwiocznego informowania Rady Nadzorczej o okolicznosciach, ktére
mogty miec istotne znaczenie dla rentownosci i ptynnosci finansowej Spotki.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group 27



., 29
System zarzadzania InterRisk 6%

VIENNA INSURANCE GROUP

B.1.4 Komitet Audytu

W InterRisk, bedacym w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2020, poz. 1415 z pdZn. zm.) jednostka zainteresowania publicznego, dziata Komitet Audytu.

W jego sktad wchodzi, co najmniej 3 cztonkdw. Jest to zalezne od ilosci zadan delegowanych przez Rade
Nadzorczg, jak rowniez od liczebnosci Rady Nadzorczej oraz wielkosci Spotki. Cztonkowie Komitetu Audytu
spetniajg wymogi, w tym w zakresie wiedzy i umiejetnosci oraz niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.
Cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw na okres maksymalnie trzech lat.

W catym roku obrotowym 2025 Komitetu Audytu dziatat w niezmienionym trzyosobowym sktadzie:

Jan Monkiewicz — Przewodniczacy,
Marek Belka — Czonek,
Franz Fuchs — Czonek.

W ramach swoich kompetencji, Komitet Audytu moze indywidualnie, bez posrednictwa Rady Nadzorczej,

7ada¢ od Zarzadu lub jakiegokolwiek pracownika Spétki udzielenia informacji, wyjasnien oraz przekazania

dokumentow niezbednych do wykonywania okreslonych zadan. Zarzad i pracownicy Spétki sg zobowigzani
do dostarczenia wymaganych informacji, wyjasnier oraz dokumentéw bez zbednej zwitoki bezposrednio do

Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowe),

b) skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego
w Spétce, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdIno-
sciw przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane 7 t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

8) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie powotania firmy audytorskiej,

9) przedktadanie wiasciwym organom lub komdérkom organizacyjnym Spotki (w tym w szczegdlnosci Zarza-
dowi) zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

10)opiniowanie planu audytow wewnetrznych na kolejny rok kalendarzowy.

B.1.5 Walne Zgromadzenie
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci rozpatrywanie, zatwierdzanie i podejmowanie
uchwat w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za ubiegty rok obrotowy,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podziatu zysku albo pokrycia straty,

udzielenia cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdw,
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zmian Statutu oraz podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu Zarzadu albo
nadzoru w Spotce,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

umorzenia akcji i warunkéw tego umorzenia,

powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorcze),

ustalenia wynagrodzen dla cztonkdw Rady Nadzorcze)j,

tworzenia i likwidacji funduszy oraz ustalanie ich regulaminow,

potaczenia Spotki z innymi spotkami jak i warunkow tego potaczenia,

emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

rozwigzania Spotki,

zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa.

B.1.6 Zasady wynagradzania

Sukces InterRisk zalezy, w duzej mierze, od ustanowienia odpowiedniego systemu wynagradzania, ktory na
konkurencyjnym rynku pracy, pozwoli na pozyskiwanie i utrzymywanie kompetentnych, doswiadczonych
i wykwalifikowanych pracownikéw. Wynagrodzenie w Spodtce okreslono w taki sposéb, aby wspierac realizacje
powyzszego celu oraz skutecznie utrzymywac motywacje pracownikow. Jednoczes$nie system wynagradzania
powinien zapewnic¢ zgodnos¢ dziatart podejmowanych przez pracownikéw z celami strategicznymi Spétki oraz
strategia zarzadzania ryzykiem. W okresie sprawozdawczym wyszczegdlniono nastepujgce zasady wynagradzania:
1. Wiasciwe praktyki w zakresie wynagradzania umozliwiajg skuteczny dobdr wiasciwych kadr oraz zapewniaty
zgodno$¢ podejmowanych przez pracownikéw dziatan w zakresie wykonywanych obowigzkéw z celami
Spotki.
2. Wyptaty wynagrodzen nie moga zagrazac zdolnosci Spotki do utrzymania odpowiedniej bazy kapitatowe;.
3. Ustalenia w kwestii wynagrodzen nie mogg wigzac sie z nadmiernym ryzykiem w swietle strategii zarzagdzania
ryzykiem stosowanej w Spofce.

W Spoétce obowigzuja nastepujace standardy w zakresie zarzadzania wynagrodzeniami:

Standard 1

Spotka zarzadza wynagrodzeniami w sposob jasny, przejrzysty i skuteczny, w tym nadzoruje praktyki dotyczace
wynagradzania oraz ich zgodno$¢ z ,Politykg Wynagradzania Grupy VIG” (,VIG Group Remuneration Policy”)
oraz przepisami prawa.

Standard 2

Polityka wynagradzania jest dostosowana do strategii biznesowej, wartosci i celéw dtugoterminowych
Spotki i Grupy VIG oraz uwzglednia wewnetrzng organizacje Spotki, a takze charakter, skale i ztozonos¢ ryzyk
zwigzanych z jej dziafalnoscia.

Standard 3
Praktyki dotyczace wynagradzania nie powinny zacheca¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka kosztem

Spotki i jej akcjonariuszy ani do innych dziatan zagrazajacych zdolnosci utrzymania przez Grupe lub Spoétke
wiasciwego poziomu kapitatu.

Standard 4

Praktyki dotyczace wynagradzania sg skonstruowane w sposob uwzgledniajacy zapobieganie potencjalnemu
konfliktowi interesow, w szczegdinosci w obszarach takich jak ocena ryzyka, zarzadzanie aktywami, zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny, zgodnos¢ z przepisami (compliance) oraz w odniesieniu do 0sob tworzacych,
zatwierdzajacych oraz weryfikujgcych polityki i inne uregulowania wewnetrzne dotyczace wynagradzania.
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Standard 5

Odprawy wyzsze niz przewidziane postanowieniami umownymi lub przepisami prawa, o ile majg zastosowanie,
powinny uwzglednia¢ dobro Spdtki. Ich wysokos¢ powinna miec odniesienie do wynikéw osiggnietych w catym
okresie pracy, a sposob skonstruowania nie powinien prowadzi¢ do nagradzania ztych wynikdw pracy.
System wynagradzania pracownikdéw w Spoétce zostat okreslony w Regulaminie Wynagradzania, ktéry obej-
muje wynagrodzenie zasadnicze i wynagrodzenie zmienne. Wynagrodzenie zasadnicze jest kwotg okreslong
indywidualnie w umowie o prace, wypfacang z dotu miesiecznie. Natomiast wynagrodzenie zmienne to kwota
pieniezna nalezna pracownikowi w zaleznosci od spetienia okreslonych warunkéw wypfacana pracownikom
w formie premii lub prowizji. Kryteria, ktérych spetnienie warunkuje wyptate wynagrodzenia zmiennego sg
jednoznacznie okre$lone w Regulaminie Wynagradzania i podane do wiadomosci pracownika.

Nalezy zaznaczy¢, ze w systemie wynagradzania InterRisk obejmujgcym zaréwno state, jak i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, sktadniki nalezycie skomponowano, w taki sposéb, aby staty sktadnik stanowit odpowiednio
wysokg cze$¢ catkowitego wynagrodzenia. Celem takiego uksztattowania wynagrodzenia jest zapobieganie
nadmiernemu uzaleznieniu pracownikéw od zmiennych sktadnikow.

System wynagradzania pracownikow w InterRisk nie zawiera dodatkowych programéw wczesniejszych
emerytur, a takze uprawnien do akgji czy opcji na akcje dla pracownikéw, cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Realizujac obowigzek ustawowy (Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych,
Dz.U. 2018 poz. 2215), wszystkie osoby w InterRisk, ktére podlegaja obowigzkowo ubezpieczeniom emery-
talno-rentowym majg dostep do Pracowniczych Plandw Kapitatowych, czyli powszechnego i dobrowolnego
systemu dtugoterminowego oszczedzania. Na indywidualne konta PPK wptywajg sktadki pracodawcy i osoby,
ktéra przystapita do programu (uczestnik), a takze wptaty z budzetu paristwa. W ramach umowy o zarzgdzanie
i prowadzenie PPK uczestnicy, ktorzy przystapili do programu w Spotce sg objeci ubezpieczeniem na zycie
7 ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Kazdy z uczestnikéw PPK po przystgpieniu do programu otrzy-
muje dostep do aplikacji iPPK, na ktérej ma mozliwos¢ sprawdzenia m.in. wartosci srodkéw zgromadzonych
na rachunku PPK. Srodki zgromadzone w PPK sg wtasnoscig danego uczestnika.

System wynagradzania Cztonkéw Zarzadu sktada sie ze statego wynagrodzenia zasadniczego, ktére jest kwota
okreslong indywidualnie w umowie, a takze z premii rocznej uzaleznionej od spetnienia wyznaczonych przez
Rade Nadzorcza celdw. Platnosc tej premii jest roztozona w czesciach na kilka kolejnych lat.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jest
oparte jest na przecietnym wynagrodzeniu w gospodarce narodowej w roku poprzednim, publikowanym
w Komunikacie Prezesa GUS.

B.2 Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

Kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie oséb zasiadajgcych w Zarzadzie Spodtki, Radzie Nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkgje sg istotnym czynnikiem wptywajgcym na sukces Towarzystwa. Trwate osiggniecia
biznesowe Spotki zalezg w duzej mierze od zaangazowania kluczowych pracownikéw.

W celu przyciggniecia i utrzymania kompetentnych, doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw, InterRisk
oferuje atrakcyjne i zréznicowane srodowisko pracy o réznorodnych mozliwosciach rozwoju zawodowego.
Uwzgledniajac potrzeby organizacyjne Spotki wynikajace z okreslonych celéw biznesowych i stuzgce profe-
sjonalnemu zarzadzaniu Spotka, Rada Nadzorcza dokonuje podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdinych
cztonkdw Zarzadu. Podziat kompetencji pomiedzy cztonkdw Zarzadu stanowi zatacznik do Regulaminu Zarzadu
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Natomiast zasady dotyczace Walnego Zgromadzenia i jego kompetencje
okresla Statut Spotki.

Spotka uznaje za osoby kluczowe Cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzadu, Komitet Audytu, Gtoéwnego Ksiegowego
oraz osoby nadzorujace funkcje kluczowe.

Do kluczowych funkgji zaliczane sa: zarzadzanie ryzykiem, zgodnos¢ z przepisami, audyt wewnetrzny oraz
funkcje aktuarialna.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group 30



., 29
System zarzadzania InterRisk 6%

VIENNA INSURANCE GROUP

Zarzad Spotki przyjat do stosowania zasady w zakresie wymogow dotyczacych kompetendji i reputacji osob
kluczowych, ktére okresla polityka Spotki. Zawierajg one miedzy innymi:
1. Wytyczne dotyczace umiejetnosci zawodowych, kwalifikacji, wiedzy, a takze spetnianie
standarddw Spotki w zakresie nieposzlakowanej opinii i uczciwosci.
Kandydaci na kluczowe stanowiska przedstawiajg wszystkie istotne informacje dotyczace ich kwalifikacji
zawodowych i personalnych, obejmujace co najmniej obowigzujgce wymagania ustawowe i regulacyjne
zgodnie z wymaganiami prawnymi. Ich obowigzkiem byto potwierdzenie, ze przedstawili dokfadne i zgodne
7 prawdga wszystkie informacje.
2. Zasady oceny kompetencji i reputacji osob kluczowych.
Podczas oceny kompetencji danej osoby, Spdtka musi upewnic sie, ze osoba taka posiada niezbedne
kwalifikacje zawodowe i personalne i bierze pod uwage obowigzki przypisane do poszczegdlnych oséb,
tak by zapewni¢ odpowiedni poziom zréznicowania kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doswiadczenia
w celu zagwarantowania, ze Towarzystwo jest zarzadzane i nadzorowane w profesjonalny sposéb.
Ocena wymagan dotyczacych kompetencji i reputacji byta dokonywana:
a) w procesie selekcji kandydata,
b) w ramach oceny okresowej dokonywanej nie rzadziej niz raz w roku kalendarzowym,
c) w przypadku wystapienia nastepujacych sytuacji:
skazanie prawomocnym wyrokiem za przestepstwo, ktdre moze mie¢ wptyw na reputacje pracownika,
postepowanie dyscyplinarne lub administracyjne dotyczace obszaru odpowiedzialnosci, w tym
postepowanie w sprawie cofniecia lub ograniczenia uprawnier na wykonywanie zawodu w instytucji
finansowej,

- toczace sie postepowanie w sprawie karnej (gdzie pracownik wystepuje jako podejrzany, oskarzony)
lub gospodarczej (gdzie pracownik wystepuje jako pozwany, przypozwany, interwenient po stronie
pozwanej), ktore moze mie¢ wptyw na reputacje pracownika,
postepowanie upadtosciowe, ktére moze mie¢ wptyw na reputacje pracownika,
powziecie przez Spotke informacji o zdarzeniach, ktére obiektywnie poddajg w watpliwos¢ kompetencje
lub reputacje osoby na kluczowym stanowisku, takie jak np. powstanie konfliktu interesu,

- wydanie w przesztosci przez organ nadzoru decyzji o niespetnieniu przez dang osobe wymagan
dotyczacych petnienia kluczowej funkcji.

Wystapienie ktérejkolwiek z sytuacji wymienionej powyzej, co do zasady nie wptywa negatywnie na ocene
kompetengji lub reputacji. Przy dokonywaniu oceny nalezy uwzglednic, kiedy taka sytuacja wystapifa i jakie
byty jej konsekwencje.

Kwalifikacje, umiejetnosci oraz wiedza poddawane sg ocenie zaréwno na etapie naboru jak i w trakcie petnienia
funkgji poprzez system rocznej oceny okresowej.

Dodatkowo po zakonczeniu roku kalendarzowego i przeprowadzeniu oceny rocznej, dyrektorzy i kierownicy
dokonuja indywidualnej oceny pracy i stopnia realizacji zadan podlegtych im pracownikéw. Indywidualnej oceny
pracy kadry menedzerskiej dokonuje nadzorujacy Cztonek Zarzadu, a Prezes Zarzadu dokonuje ostateczne;j
weryfikacji danego pracownika. Ponadto osoby petnigce funkcje kluczowe sktadaja raz do roku deklaracje
wiarygodnosci zawodowej i osobistej (fit&proper).

Szczegodtowe zasady i tryb przeprowadzania oceny kompetendji i reputacji Cztonkdw Zarzadu reguluje ,Poli-
tyka oceny odpowiedniosci — Zarzad” zatwierdzona uchwata Rady Nadzorczej nr 28/2020 z dnia 26. wrzesnia
2020 roku. Zgodnie z zasadami okreslonymi w tym dokumencie wtérna ocena odpowiedniosci Cztonkdw
Zarzadu przeprowadzana jest co najmniej raz na dwa lata. Nalezy odnotowac, ze ostatnia ocena odpowied-
niosci Cztonkdw Zarzagdu miata miejsce w dniu 17 grudnia 2024 roku (ocena indywidualna i zbiorowa) przed
powotaniem Zarzadu na kolejng kadencje

Szczegbtowe zasady i tryb przeprowadzania oceny kompetencji i reputacji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu reguluje ,Polityka Oceny Odpowiedniosci — Rada Nadzorcza i Komitet Audytu” przyjeta
uchwata nr 7 z dnia 29. kwietnia 2021 roku podczas Walnego Zgromadzenia InterRisk. Zgodnie z zasadami
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okreslonymi w tym dokumencie wtdrna ocena odpowiedniosci ww. organdw przeprowadzana jest co naj-
mniej raz na dwa lata. Ostatnia wtdrna ocena odpowiedniosci miata migjsce w dniu 9. maja 2024 roku (ocena
indywidualna oraz zbiorowa).

B.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym witasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci

W InterRisk funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem stanowigcy istotny element systemu zarzadzania, ktérego
gtéwnym celem jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w sposéb bezpieczny, tzn. aby ryzyko przyj-
mowane przez Towarzystwo byto akceptowalne w stosunku do wielkosci prowadzonego biznesu. W ramach
przyjmowania Strategii zarzadzania ryzykiem Zarzad Spotki okredla podstawowe cele i najwazniejsze metody
zarzadzania ryzykiem. Na system zarzadzania ryzykiem sktadaja sie nastepujace elementy:

strategia zarzadzania ryzykiem,

opis struktury organizacyjnej bioracej udziat w procesie zarzadzania ryzykiem,

opis proceséw i procedur,

definicje i kategorie ryzyk.
Wszystkie rozwigzania wdrozone w systemie zarzgdzania ryzykiem InterRisk sg spdjne z systemem zarzadzania
ryzykiem Grupy VIG.

B.3.1 Struktura zarzadzania ryzykiem

Struktura zarzadzania ryzykiem opisuje wszystkie jednostki organizacyjne i organy decyzyjne zaangazowane
w proces zarzadzania ryzykiem w Spotce. Ponadto definiuje relacje pomiedzy wspomnianymi jednostkami,
a Grupa VIG. Podziat kompetencji ustalony w Polityce zarzadzania ryzykiem zapewnia oddzielenie funkgji
monitorowania i kontroli ryzyk od codziennej dziatalnosci operacyjnej. Struktura organizacyjna okresla podziat
kompetencji i obowigzkow poszczegdinych jednostek. Opiera sie na tréjstopniowym podziale kompetenciji:
Rada Nadzorcza — zatwierdza Strategie zarzadzania ryzykiem przedtozong przez Zarzad Spotki oraz monitoruje
jej realizacje,
Zarzad — jest ostatecznym wiascicielem ryzyk wystepujacych w prowadzonej dziatalnosci, odpowiada za
organizacje i poprawng realizacje systemu zarzgdzania ryzykiem,
Poziom operacyjny — sktada sie z trzech linii obrony systemu biezacego zarzadzania ryzykiem.

System trzech linii obrony obejmuje nastepujace elementy:
pierwsza linia obrony — kontrola funkcjonalna obejmujgca wszystkie istotne procesy w poszczegdinych
jednostkach Spofki. Przeprowadzana jest przez kierownikow komaorek organizacyjnych,
druga linia obrony - funkcja zarzadzania ryzykiem odpowiedzialna za niezalezng ocene ryzyk identyfiko-
wanych w prowadzonej dziafalnosci. Prowadzi ona wraz z wiascicielami poszczegdlnych ryzyk, reqularny
proces zarzadzania ryzykiem w kazdym obszarze prowadzonego biznesu,
trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny i zewnetrzny, ktéry dokonuje analizy skutecznosci pierwszej
i drugiej linii obrony.

Zarzad InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group

Zarzad okresla zasady dziatalnosci Spotki w obszarze zarzadzania ryzykiem biorgc pod uwage propozycje
przedstawione przez funkcje zarzadzania ryzykiem i inne komorki organizacyjne. Biezacy stan ryzyka jest
omawiany przez Cztonkow Zarzadu podczas posiedzen Zarzadu. Funkcja zarzadzania ryzykiem, wspierana przez
pozostate komorki organizacyjne, ma za zadanie dostarczy¢ wszelkich niezbednych informacji oraz propozycji
dziatan, jakie nalezy podja¢. Ostateczna decyzja, co do podejmowanych rozwigzan nalezy do Zarzadu Spotki.
Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie, koordynowanie oraz raportowanie wszelkich dziatarh w obszarze szeroko
rozumianego zarzadzania ryzykiem zgodnych z ustaleniami Zarzadu Spoétki oddelegowana jest do funkgji
zarzadzania ryzykiem lub wiascicieli ryzyk.

Oprécz wymienionych wyzej kompetencji do Zarzadu Spotki nalezy takze:
okreslenie strategii zarzgdzania ryzykiem i przedtozenie jej Radzie Nadzorczej,
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zdefiniowanie apetytu na ryzyko,

zatwierdzenie wszelkich dokumentéw okreslajacych przyjete zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem,
propagowanie kultury zarzadzania ryzykiem w Spotce,

reprezentowanie odpowiednich decyzji w obszarze ryzyka przed stronami trzecimi,

regularne przekazywanie istotnych informacji o ryzyku do Komitetu Audytu oraz Radzie Nadzorczej,
sprawne i szybkie wdrazanie planéw naprawczych w sytuacjach kryzysowych.

Funkcja zarzadzania ryzykiem
Funkcja zarzadzania ryzykiem w InterRisk ustanowiona przez Zarzad Spoétki, skupia wszelkie dziatania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem. Osobg nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem jest dyrektor Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem, ktéry podlega Cztonkowi Zarzagdu odpowiedzialnemu za zarzgdzanie ryzykiem. Sposéb
zorganizowania jednostki, jak i $ciezka raportowania zapewniaja niezalezny nadzér nad ryzykiem. Gtéwnymi
obszarami funkgji zarzgdzania ryzykiem sa:

monitorowanie efektywnosci systemu zarzagdzania ryzykiem, profilu ryzyka Towarzystwa oraz pozycji

kapitatowe),

wspieranie wiascicieli biznesowych w dziataniach w obszarze zarzadzania ryzykiem,

wyznaczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci,

przeprowadzania procesu wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA),

koordynacja systemu zarzadzania cze$ciowym modelem wewnetrznym,

walidacja zewnetrznych modeli ryzyka,

przeprowadzanie procesu przegladu ryzyk,

wewnetrzne oraz zewnetrzne raportowanie ryzyka,

przeglad i aktualizacja regulacji wewnetrznych w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Zlecone czynnosci zarzadzania ryzykiem
Oprécz zadan realizowanych przez Departament Zarzadzania Ryzykiem, czes$¢ dziatan jest koordynowana
bezposrednio przez wiascicieli ryzyka, jak np. zarzadzanie operacyjne pewnymi typami ryzyk. Wiasciciele
operacyjni ryzyk sa odpowiedzialni za identyfikowanie, pomiar, analize oraz limitowanie ryzyk, jak rowniez
przeprowadzenie wyznaczonych dziatan w obszarze swoich kompetencji. Ponadto sg zobowigzani dostarczyc
funkcji zarzadzania ryzykiem wszelkich niezbednych informacji oraz raportéw dotyczacych zagadnienr z zakresu
ryzyka.
Podstawa zarzagdzania ryzykiem jest dobrze funkcjonujgca wspdtpraca pomiedzy funkcjg zarzadzania ryzykiem
a pozostatymi komorkami organizacyjnymi w Spétce, co byto niezbedne do prawidtowej realizacji wymienionych
wczesniej zadan. Kluczowa role, w procesie zarzadzania ryzykiem, petnig nastepujgce komorki organizacyjne:
Departament Aktuariatu wraz z departamentami produktowymi w zakresie ryzyka aktuarialnego,
Departament Controllingu Finansowego w zakresie planowania finansowego i kapitatowego,
Biuro Zarzadzania Inwestycjami, w zakresie ryzyka rynkowego, ryzyka kredytowego oraz ryzyka ptynnosci,
Departament Rachunkowosci w zakresie zarzgdzania srodkami wiasnymi,
Biuro Reasekuracji w zakresie badania efektu mitygacji ryzyka aktuarialnego oraz ryzyk katastroficznych.
Jednoczesnie Funkcja Zarzadzania Ryzykiem scisle wspdtpracuje z pozostatymi funkcjami kluczowymi tj.:
funkcjg zgodnosci z przepisami np. w ramach procesu zarzadzania ryzykiem prawnym i zgodnosci z prze-
pisami,
funkgcja aktuarialng np. w ramach badaniu profilu ryzyka,
funkcjg audytu wewnetrznego np. w ramach procesu przegladu systemu kontroli wewnetrznych.

B.3.2 Proces zarzadzania ryzykiem

Niezaleznie od obszaru dziatalnosci, proces zarzadzania ryzykiem zostat zdefiniowany jako cykliczny proces
sktadajacy sie z nastepujacych etapow:
1. identyfikacja ryzyka,
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pomiar ryzyka,

analiza postepowania z ryzykiem,
decyzja w zakresie zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie ryzyka,

ok woN

raportowanie.

Rysunek 3. Schemat procesu zarzqdzania ryzykiem
Proces Zarzadzania Ryzykiem

7 ) Identyfikacja ryzyka
~_

Pomiar ryzyka

~~

Analiza ryzyka
~

Decyzja w zakresie zarzadzania ryzykiem

~
. Monitorowanie ryzyka

RAPORTOWANIE

J

Nie jest to proces catkowicie sekwencyjny, lecz cykl kontrolny, w ktérym wystepuja $ciezki reagowania, jak
i zapobiegania. Ponadto w InterRisk stosuje sie rownolegle procesy zapewnienia jakosci oraz kontroli na
wszystkich etapach procesu zarzadzania ryzykiem. Podstawowe procesy w tym obszarze, takie tak wyliczanie
kapitatowego wymogu wyptacalnosci, roczna sprawozdawczo$¢ dotyczaca ryzyka czy wiasna ocena ryzyk
i wypfacalnosci, zostaty opisane w nastepnych rozdziatach.
Identyfikacja ryzyka
Identyfikacja ryzyka jest punktem wyjsciowym w procesie zarzadzania ryzykiem i stanowi podstawe dla
kolejnych etapdw. Istotne jest wykrycie, pokazanie oraz udokumentowanie wszystkich mozliwych zrodet
ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na osiagniecie celow okreslonych przez Towarzystwo. Jednoczesnie sam
proces identyfikacji obywa sie regularnie, nie rzadziej niz raz w roku i obejmuje przeglad ryzyk orazich zrodet
pod katem ewentualnych zmian, jak i wykrycia oraz udokumentowania nowych zagrozen. Wyniki procesu
identyfikacji ryzyka sg dokumentowane. W Spotce gtéwnymi elementami identyfikacji ryzyk sa nastepujace
procesy sktadowe:

system kontroli wewnetrznej,

przeglad ryzyk,

strategia zarzadzania ryzykiem,

wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci.

W Spétce zdefiniowano nastepujace gtéwne kategorie ryzyk:
ryzyko ubezpieczert majatkowo-osobowych,
ryzyko ubezpieczen zdrowotnych,
ryzyko rynkowe,
ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko utraty reputacji,
ryzyko strategiczne,
ryzyko zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.
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Pomiar ryzyka
Nastepnym etapem po identyfikacji ryzyk, poprzedzajacym odpowiednie postepowanie z ryzykiem oraz
podejmowanie przez Zarzad Spotki decyzji, jest wiasciwy pomiar wszystkich rozpoznanych ryzyk oraz ocena
ich istotnosci. W tym procesie rézne typy ryzyk przyporzagdkowywane sg do predefiniowanych kategorii ryzyk,
a nastepnie stosowane sg, zgodnie z zasada proporcjonalnosci, wiasciwe metody oceny ryzyka.
Gtéwna zasada pomiaru ryzyka i jego czynnikdw opiera sie na mozliwosci stosowania dwdch réznych,
niezaleznych podejs¢:
1. Ocena ilosciowa:
Podejscie ilosciowe jest stosowane wobec tych kategorii ryzyk, dla ktérych zgromadzono wystarczajaca ilos¢
danych historycznych niezbednych do przeprowadzenia analiz statystycznych. Takie podejscie stosowane
jest wobec ryzyka rynkowego, kredytowego, ubezpieczeniowego, itp., dla ktérych mozna zdefiniowac
ilosciowa miare ryzyka. Ocena ryzyka jest dokonywana na dwa sposoby: ocena zgodnie z zasadami formuty
standardowej oraz wycena ryzyka ubezpieczeniowego przy uzyciu Cze$ciowego Modelu Wewnetrznego,
ktory w opinii Towarzystwa lepiej odzwierciedla profil ryzyka.
2. Ocena jakosciowa:
W przypadku kategorii ryzyk (operacyjne, strategiczne, utraty reputacji, zrownowazonego rozwoju) dla
ktorych nie zgromadzono odpowiedniej ilosci danych niezbednych do przeprowadzenia poprawnej analizy
statystycznej stosuje sie podejscie jakosciowe.
W ocenie jako$ciowe]j gtéwng metodg oszacowania ryzyka jest ocena ekspercka czestosci i wielkosci
potencjalnej straty. W przypadku trudnosci z oszacowaniem tych wielkosci stosuje sie skale umowng (np.
ryzyka mate, ryzyko Srednie). Punktem odniesienia oceny jakosciowej sg zawsze Srodki wiasne Spotki.
Doktadne definicje poszczegdlnych kategorii ryzyk i sposobdw ich oszacowania sg zawarte w dokumentacji
poszczegodlnych procesdw.

W Spotce stosowanych jest kilka procesow i procedur w celu pomiaru ryzyka, wsrdd ktorych mozna wymienic¢
nastepujace:
wyznaczanie SCR przy uzyciu Czesciowego Modelu Wewnetrznego, formuty standardowej oraz srodkdw
wiasnych,
przeglad ryzyk,
wiasna ocena ryzyk i wypfacalnosci.

Analiza ryzyka
Po przeprowadzeniu pomiaru ryzyka metodami ilosciowymi lub jakosciowymi oraz okresleniu jego istotnosci,
nalezy przeprowadzi¢ skuteczng analize ryzyka. Nalezy ocenic srodki i mechanizmy pod katem ich wptywu na
poziom ryzyka. W ramach zarzagdzania ryzykiem gtéwnymi sciezkami postepowania z ryzykiem sa:

unikanie ryzyka,

ograniczanie ryzyka,

przeniesienie ryzyka,

akceptacja ryzyka.
Kazda z przedstawionych technik ma inny wptyw na poziom ryzyka oraz wymaga analizy przez odpowiednie
jednostki organizacyjne (wiasciciel ryzyka, funkcja zarzadzania ryzykiem). Wynik analizy stanowi nastepnie
podstawe dla dalszych decyzji zarzadczych. Analiza ryzyka jest przeprowadzana podczas nastepujacych
Procesow:

przeglad ryzyk,

wiasna ocena ryzyk i wyptacalnosdi,

walidacji obliczen dotyczacych Kapitatowego Wymogu Wyptacalnosci.

Decyzje i implemetacja

Proces zarzadzania ryzykiem wymaga podjecia wielu decyzji w najrozniejszych obszarach, ktére nastepnie
musza by¢ wykonane przez odpowiednie komorki organizacyjne. Decyzje zarzadcze, ktére znaczaco wptywajg
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na strukture ryzyka, s poprzedzone odpowiednimi analizami dotyczacymi wptywu na dziatalno$c oraz poziom
ryzyka. Po podjeciu decyzji co do sposobu postepowania z ryzykiem, nalezy owg decyzje wprowadzi¢ w zycie
przez odpowiedzialng komodrke organizacyjng w sposob szybki i skuteczny.

Monitorowanie

Monitorowanie ryzyka jest istotng czescig procesu zarzadzania ryzykiem i jest realizowane w Spotce w kilku
obszarach. Z jednej strony zapewnia sie zgodnos¢ profilu ryzyka z zatozeniami oraz przyjetg strategig zarzadzania
ryzykiem. Te informacje uzyskuje sie poprzez regularne poréwnywanie sytuacji zaktadanej oraz biezacej przy
uzyciu systemu monitorowania ryzyk.

Z drugiej strony przeprowadza sie dziatania monitorujgce proces implementacji decyzji o obstudze ryzyka
wskazanych wczesniej. W tym znaczeniu monitorowanie ryzyka ma na celu kontrole efektywnego i terminowego
wdrozenia przedsiewzietych plandw dziafania.

Ten etap jest wspierany przez nastepujgce procesy:
ustalania limitow w obrebie zdolnosci do absorpdji ryzyka oraz jego alokacji i limitow,
przeglad ryzyk,
wiasng ocene ryzyk i wyptacalnosci.

Dodatkowo monitorowanie ryzyk ma na celu szybkie reagowanie na zmieniajaca sie sytuacje wewnetrzng
i zewnetrzng w celu podejmowania dziatan zarzadczych.

Raportowanie

Pie¢ gtdwnych etapow procesu zarzadzania ryzykiem opisanych powyzej, ujetych jest w postaci kompleksowego
zbioru raportéw, zardwno ex-ante (prospektywnych), stanowigcych podstawe przy podejmowaniu decyzji,
jak i ex-post, ktére stuzg monitorowaniu ich przebiegu. Raportowanie w zakresie profilu ryzyka stanowi obszar
odpowiedzialnosci Departamentu Zarzadzania Ryzykiem, o ile nie zostato delegowane do innej komorki
organizacyjnej. Przez raportowanie ryzyka rozumie¢ nalezy regularny proces sprawozdawczy, jak i tworzone
,ad hoc"raporty, ktdre przygotowywane sa w sytuacjach nagtego lub niespodziewanego wystapienia ryzyka.

B.3.3 Czesciowy model wewnetrzny ryzyka ubezpieczeniowego

InterRisk uzywa cze$ciowego modelu wewnetrznego (PIM) do wyliczenia kapitatowego wymogu wyptacal-
nosci w zakresie ryzyka aktuarialnego ubezpieczert majgtkowo-osobowych oraz ubezpieczer zdrowotnych
o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie. Jest on wykorzystywany przez kilkanascie spotek
w grupie VIG i wspdlnie rozwijany. InterRisk otrzymat zgode na stosowanie PIM do wyliczania kapitatowego
wymogu wypfacalnosci poczawszy od raportowania na dzier 31.12.2023 r.

Wyniki modelu stanowig istotng informacje zarzadczg, co znajduje odzwierciedlenie w wielu wewnetrznych
procesach biznesowych. Wyniki modelowania ryzyka aktuarialnego sa regularnie wykorzystywane w ramach
procesu planowania finansowego, procesu odnawiania programu reasekuracyjnego oraz w ramach procesu
monitorowania rentownosci poszczegodlnych linii biznesowych.

Ze wzgledu na znaczenie modelu w ramach procesdow Spoétki, PIM podlega szczegdlnie wysokim wymaganiom
dotyczacym zarzadzania, ktére znajduja odzwierciedlenie w konkretnych i niezaleznie przeprowadzanych testach
walidacyjnych. Caty proces walidacyjnych, ktérego podsumowanie jest prezentowane w Raporcie walidacyj-
nym, jest zatwierdzanych przez Zarzad Spétki. Opisane powyzej procesy modelu podlegajg jasno okreslonym
zasadom, ktore sg szczegdtowo udokumentowane w sposéb zrozumiaty dla ekspertow zewnetrznych. Walidacja
jest przeprowadzana z zachowaniem niezbednej niezaleznosci. Jednoczesnie, zmiany w modelu moga by¢
wprowadzane tylko zgodnie ze scisle okreslonymi zasadami. Wszystkie powyzsze zasady sktadajg sie na system
zarzadzania modelem wewnetrznym, ktéry stanowi integralng czes¢ systemu zarzadzania ryzykiem w InterRisk.

B.3.4 Obliczanie srodkéw wtasnych oraz kapitatéw na pokrycie ryzyka

InterRisk oblicza wymaog kapitatowy oraz odpowiadajgce mu srodki wtasne z czestoscia kwartalna. Jednostka
odpowiedzialng za proces wyznaczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz zarzgdzanie kapitatem jest
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Departament Zarzadzania Ryzykiem. Jednostka odpowiedzialng za proces wyznaczania kapitatow i srodkéw
wiasnych jest Departament Rachunkowosci.

B.3.5 Zdolnos¢ do absorpcji, alokacja oraz ustanawianie limitéw na ryzyka

Zdolnos¢ do absorpdji ryzyka jest gtownym punktem odniesienia przy definiowaniu apetytu na ryzyko oraz
limitow kapitatu na poszczegoélne rodzaje ryzyka. Ogolnie zdolnos¢ do absorpdji ryzyka odnosi sie do ilosci
kapitatu dostepnego na pokrycie strat z zaistniatych ryzyk. W przypadku rezimu Wyptacalnosc I, zdolnos¢
ta, to wartos¢ dopuszczonych srodkéw wiasnych z dodatkowym narzutem kapitatowym petnigcym funkcje
marginesu bezpieczenstwa.

Spotka ustanawia limity na poszczegodlne ryzyka. Informacja na temat poziomow wykorzystania limitéw jest
regularnie raportowana do Zarzadu oraz Grupy VIG przez Departament Zarzadzania Ryzykiem. Zgodnie ze
strategig zarzadzania ryzykiem minimalny wskaznik pokrycia wymogu kapitatowego SCR dopuszczonymi
srodkami wiasnymi wynosi 125% (150% po wyptacie dywidendy). W przypadku jego przekroczenia, Spdtka
wdraza sredniookresowy plan majacy na celu stosowne powiekszenie srodkéw wiasnych lub obnizenie
wymogu kapitatowego.

B.3.6 Metodologia zarzadzania zdolnoscig do absorpcji ryzyka oraz wymogami kapitatowymi
Zdolno$¢ do absorpcji ryzyka okresla zdolnos¢ Spotki do absorpcji strat pochodzacych

z materializacji ryzyk, bez natychmiastowego zagrozenia jego funkcjonowania. Przedstawione w niniejszym
rozdziale zarzadzanie zdolnoscig do absorpcji ryzyka zapewnia, ze Spdtka posiadata wystarczajacy poziom
kapitatu na pokrycie wszelkich ryzyk w kilkuletniej perspektywie czasowej. W niniejszym rozdziale opisano
podstawowe zasady zarzgdzania zdolnoscig do absorpcji ryzyka oraz poziomem kapitatu, a takze sposdb ich
implementacji w Spofce.

Minimalny wskaznik wyptacalnosci oraz zapasowa zdolnos¢ do absorpcji ryzyka

W ramach koncepcji zarzadzania zdolnoscig do absorpcji ryzyka Zarzad Spétki okresla poziom apetytu na
ryzyko. Apetyt na ryzyko okresla che¢ Spotki do akceptacji dodatkowej pordji ryzyka i jest okreslana w oparciu
o nastepujace kluczowe wielkosci:
minimalny wskaznik wypfacalnosci okreslajacy minimalny poziom wskaznika wyptacalnosci Spotki,
zapasowa zdolnos¢ do absorpcji ryzyka okreslajaca takg cze$¢ zdolnosci do absorpdji ryzyka, ktéra nie jest
przeznaczona na pokrycie ryzyka.

Minimalny wskaznik wyptacalnosci jest ustalany w oparciu o sytuacje kapitatowg Spoétki w taki sposéb, aby
wspiera¢ wiasciwy rozwdj Spotki. Przy ustalaniu wskaznika Spoétka uwzglednita nie tylko rentowno$¢ prowa-
dzonego biznesy, ale takze polityke dywidendowa. Szczegdlnej uwagi wymaga relacja pomiedzy poziomem
ryzyka i srodkami wtasnymi a wynikami finansowymi. Dodatkowo, przy okreslaniu minimalnego wskaznika
wyptacalnosci brane pod uwage s zalecenia dla rynku ubezpieczeniowego publikowane przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Przeznaczenie czesci srodkdw wiasnych na zapasowa zdolnos¢ do absorpdji ryzyka umozliwia Zarzadowi prze-
znaczenie czesci nadwyzki kapitatowej na dziatania zwigzane z rozwojem biznesu, bez wptywu na spetnienie
przez Spotke wymogu w zakresie minimalnego wskaznika wyptacalnosci.

B.3.7 Wiasna ocena ryzyk i wyptacalnosci (ORSA)
Wiasna ocena ryzyk i wyptacalnosci (dalej: ORSA) jest jednym z kluczowych elementdw systemu zarzadzania
ryzykiem. ORSA faczy wyniki kilku proceséw zarzgdzania ryzykiem oraz przeprowadza ich walidacje oraz analize
pod katem przysztych zmian. Wyniki badania ORSA s3 analizowane i zatwierdzane przez Zarzad, a nastepnie
sg przekazywane organowi nadzoru. Gtéwnymi elementami procesu ORSA sa:

analiza adekwatnosci i kompletnosci profilu ryzyka,

wiasna ocena wyptacalnosdi,

przeglad ryzyk, w tym ryzyk jakosciowych,

analiza wrazliwosci istotnych parametrow ze wzgledu na proces wyznaczania SCR,
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identyfikacja ryzyk oraz przysztych mozliwych zdarzen,

prognoza przysztych potrzeb w zakresie wyptacalnosci oraz srodkéw wiasnych,

prospektywne testy stresu oparte na niekorzystnych scenariuszach przysztych zdarzen,

analizy w zakresie adekwatnosci stosowanych systemow, proceséw i metodologii,

raportowanie i doradzanie Zarzagdowi w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz srodkami jego ograniczania.

Cykliczny proces ORSA przeprowadzany jest minimum raz w roku, zgodnie ze szczegdtowym harmonogramem.
Elementy procesu ORSA zostaty na state wkomponowane w poszczegdlne procesy w celu ich wspierania
i uzupetniania. W szczegdlnosci proces ORSA wspdtistnieje z procesem planowania finansowego i strategicz-
nego. W przypadku znaczacych zmian w profilu ryzyka, Spodtka przeprowadza dorazny proces ORSA w oparciu
0 harmonogram zaproponowany przez Departament Zarzadzania Ryzykiem i zaakceptowany przez Zarzad.

B.3.8 Przeglad ryzyk

Przeglad ryzyk jest jednym z gtéwnych procesdw zarzadzania ryzykiem w Spofce i ma na celu przede wszyst-
kim identyfikacje i pomiar ryzyka. Proces ten przeprowadzany jest kompleksowo nie mniej niz raz w roku
i obejmuje cata strukture InterRisk. Przeglad ryzyk jest oparty o szeroki katalog ryzyk, a jego podsumowanie
jest przekazywane Zarzadowi Spétki przez funkcje zarzadzania ryzykiem.

W trakcie przegladu jednostka z funkcjg zarzadzania ryzykiem omawia z wiascicielami ryzyk wyniki oceny oraz
przedstawia mozliwos¢ wystapienia zagrozen. Caty proces jest udokumentowany.

B.3.9 Sprawozdawczos¢ dotyczaca zarzadzania ryzykiem

Departament Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za regularne przekazywanie Zarzadowi informacji na temat
biezgcej sytuacji w zakresie ekspozycji na ryzyko. Zarzad Spotki jest zobowigzany do przekazywania wszelkich
niezbednych informacji na potrzeby Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. W ramach raportowania Zarzad
regularnie otrzymuje informacje o wynikach standardowych proceséw zarzadzania ryzykiem.

Wewnetrzna sprawozdawczos$¢

Funkcja zarzadzania ryzykiem Spotki przekazuje Zarzadowi, jak i Departamentowi Zarzadzania Ryzykiem Grupy
VIG, raporty dotyczace wynikow nastepujacych proceséw:

wyznaczanie SCR i srodkéw wiasnych,

przeglad ryzyk,

wiasna ocena ryzyk i wypfacalnosci,

system kontroli wewnetrznej.

Sprawozdawczos¢ zewnetrzna

Spotka zobowigzana jest do przekazywania informadji istotnych z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem do
organu nadzoru i interesariuszy/ udziatowcow. Wszystkie raporty przekazywane instytucjom zewnetrznym
sg zatwierdzane przez Zarzad.

B.3.10 Zasada,ostroznego inwestora”

Spotka zarzadza portfelem swoich aktywdw zgodnie okreslonymi regutami i limitami, ktére w szczegdlinosci
okreslajg: zasady dziatalnosci lokacyjnej, proces podejmowania decyzji zwigzanych z dziatalnoscig lokacyjng
iich realizacje, proces zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig lokacyjna, zasady klasyfikacji i wyceny
aktywdw finansowych oraz zasady raportowania i kontroli wewnetrznej.

InterRisk lokuje srodki finansowe w taki sposéb, aby uwzgledniajac rodzaj i strukture prowadzonych ubezpieczen
0siggnac jak najwiekszy stopien bezpieczenstwa i rentownosci przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci tych
srodkéw w dtugim okresie. Portfel lokat powinien by¢ réwniez w odpowiedni sposob zréznicowany i rozproszony,
aby instrumenty finansowe nie byty zwigzane z jednym rodzajem aktywow lub jednym podmiotem. Dziatalnos¢
lokacyjna moze byc prowadzona wyfgcznie z podmiotami, ktére w ocenie Spétki posiadajg odpowiedni rating
inwestycyjny. Szczegdtowe wytyczne co do sposobu alokacji aktywdw sg ustalane na dany rok przez Zarzad
i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg w dokumencie Investment & Risk Strategy.
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B.3.11 Cykliczne przekazywanie informacji dotyczacych wiasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci

Cykliczny proces ORSA przeprowadzany jest raz do roku zgodnie, z harmonogramem w Il pétroczu kazdego roku.
Harmonogram dostosowany jest do procesu planowania finansowego i strategicznego, jak réwniez do
innych proceséw w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. W przypadku znaczacych zmian w profilu ryzyka,
Spdtka przeprowadza dorazny proces ORSA w oparciu 0 harmonogram zaproponowany przez Departament
Zarzadzania Ryzykiem i zaakceptowany przez Zarzad.

W ramach procesu ORSA badane sg potrzeby w zakresie wyptacalnosci dla biezacego biznesu, jak rowniez
w 3-letniej perspektywie czasowej planowania finansowego. Badanie to odbywa sie nie tylko na poziomie
gtéwnych modutéw ryzyka, ale réwniez dla poszczegdlnych linii biznesu z wykorzystaniem alokacji metoda
Shapley’a. Takie podejscie przynosi nie tylko lepsze zrozumienie profilu ryzyka Spoétki przez organ zarzagdzajacy,
ale rowniez promuje polityke dywersyfikacji ekspozycji na ryzyko.

W przypadku wdrazania nowych produktéw, , potencjalnych kontraktow reasekuracji czynnej lub wszelkich
innych planowanych dziatan istotnych z punktu widzenia profilu ryzyka i sytuacji finansowej, jest przeprowadzana
ocena wplywu na wyptacalnosc i kondycje finansowa Spotki w 3-letnim horyzoncie czasowym planowania
finansowego. W szczegdlnosci ww. analizy sg przeprowadzane w trakcie przygotowywania aktualizacji Strategii
Biznesowej Spotki.

Dodatkowo, w celu oceny stabilnosci sytuacji kapitatowej InterRisk cyklicznie przeprowadza badania wrazliwosci
wspotczynnika wyptacalnosci na zmiane kluczowych parametréw oraz testy warunkdw skrajnych w celu oceny
dotkliwosci wptywu niekorzystnych zdarzen na srodki wiasne oraz SCR Spotki. Jezeli w trakcie jakiejkolwiek
ww. analiz mozliwe jest pogorszenie sie sytuacji kapitatowej Spotki, w tym przekroczenie limitu na ryzyko,
informacja taka jest przekazywana Zarzadowi z propozycjami dziatan mitygujacych.

B.4 System kontroli wewnetrznej

B.4.1 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej to proces wspierajgcy organizacje w osigganiu celéw przede wszystkim w takich
obszarach jak: sprawozdawczos¢ finansowa, skutecznosc i efektywnosc operacji ale réwniez zgodnosc z obo-
wigzujacymi przepisami i regulacjami, w tym takze ograniczeniem ekspozycji na ryzyka zwiazane ze zjawiskiem
przestepczosci ubezpieczeniowej. System kontroli wewnetrznej stanowi podejscie kompleksowe, ktore sprzyja
realizacji strategii Spotki poprzez skuteczne mechanizmy kontrolne.

System kontroli wewnetrznej w InterRisk jest adekwatny do wielkosci Spdftki, jej charakteru, skali i dziatalnosci.
System ten obejmuje w szczegdlnosci procedury administracyjne i ksiegowe oraz zasady raportowania.
Departament Rachunkowosci odpowiada za zasady rachunkowosci oraz zgodnos¢ ich z ogdlnie przyjetymi
zasadami oraz kontrole ich przestrzegania. Biuro Postepowan Wewnetrznych w Spodtce odpowiada za prze-
prowadzanie kontroli instytucjonalnych. Kontrole wewnetrzne sg przeprowadzane w obszarach, w ktérych
wystepuje ryzyko nieprawidtowosci, w trybie ad-hoc w zaleznosci od zidentyfikowanego ryzyka niezgodnosci
lub ryzyka wystagpienia istotnej szkody w majatku Spoétki. W 2025 przeprowadzono 3 takie kontrole. W 2025 r.
przeprowadzono takze cykliczne (kwartalne) kontrole wyptywu pieniedzy z rachunkéow Spétki z tytutu zwrotu
skfadek ubezpieczeniowych oraz odszkodowan. W Spotce wszyscy dyrektorzy i kierownicy sg zobowigzani
do przeprowadzania kontroli funkcjonalnych. Dodatkowo raz w roku, we wspétpracy z funkcja zarzadzania
ryzykiem i zgodnosci z przepisami, jest dokonywana analiza systemu kontroli wewnetrznej. System kontroli
wewnetrznej jest cyklicznie monitorowany i oceniany pod wzgledem jego efektywnosci i skutecznosci przez
Rade Nadzorcza, Komitet Audytu, Zarzad oraz Biuro Audytu Wewnetrznego.

B.4.2 Funkcja zgodnosci z przepisami

W Spétce zostata powotana funkcja zgodnosci z przepisami jako jedna z funkgji kluczowych. Funkcja zgodnosci
Z przepisami obejmuje przede wszystkim doradzanie organom Spotki w zakresie zgodnosci wykonywania
dziatalnosci ubezpieczeniowej, ocene mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na dziatalnosc
Spotki, jak rowniez okreslenie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Spoétke standardow postepowania. Raport z dziatalnosci jest przedktadany

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group 39



., 29
System zarzadzania InterRisk 6%

VIENNA INSURANCE GROUP

Zarzadowi Spotki, Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej raz w roku. Nadzor nad funkcja zgodnosci w Spodtce
petni Compliance Officer, ktory zostat powotany przez Zarzad za zgoda Komitetu Audytu. Zgodnie z wymogami
zawartymi w Ustawie, funkcja zgodnosci z przepisami jest nadzorowana przez osobe posiadajacg stosowne
kompetencje, doswiadczenie oraz reputacje. W ramach struktury organizacyjnej Spétki Compliance Officer
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego w InterRisk polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob
ocenie proceséw: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego i przyczynia sie do poprawy dziatania
na bazie przeprowadzonych audytéw.

Funkcja Audytu Wewnetrznego jest realizowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego. Zarzad powotat Dyrektora
Biura Audytu Wewnetrznego do petnienia funkcji kluczowej.

Niezaleznos¢ i obiektywno$¢ audytu wewnetrznego jest zagwarantowana umiejscowieniem w strukturze
organizacyjnej, oddzieleniem od dziatalnosci operacyjnej oraz odpowiednimi zapisami regulacji wewnetrznych
zwigzanych z rotacjg zadan i konfliktem intereséw. Przejawia sie m.in. poprzez brak udziatu audytu wewnetrz-
nego w procesach operacyjnych i biznesowych, ktére pdzniej sg przedmiotem badania, a takze obiektywizm
w przypadku spraw, ktére stanowity konflikt intereséw pomiedzy badanymi jednostkami. Uprawnienia funkgji
audytu sg zagwarantowane odpowiednimi zapisami Regulaminu Audytu Wewnetrznego. Funkcja audytu
podlega Prezesowi Zarzadu Spotki i przynajmniej raz na kwartat, raportuje bezposrednio do Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu. Zgodnie z zatwierdzonym planem audytu, Zarzad po opinii Rady Nadzorczej, zatwierdza zasoby
niezbedne do realizacji powierzonych zadan.

Zarzad ma obowigzek uzyskania zgody Komitetu Audytu na powotanie i odwotanie kierujgcego komarka
audytu wewnetrznego. Funkcja audytu wewnetrznego odpowiada w szczegdlnosci za:
identyfikacje obszaréw zagrozen i nieefektywnosci w funkcjonowaniu Spoétki oraz wskazywanie metod ich
zapobiegania,
ustalanie zgodnosci stosowania unormowan wewnetrznych i zewnetrznych (w tym rekomendacji i wytycz-
nych regulatoréw) w jednostkach organizacyjnych Spoétki,
przedstawienie racjonalnego zapewnienie o jakosci systemu kontroli wewnetrznej w Spotce poprzez ocene
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli wewnetrznej i innych systemow zarzadzania,
przeprowadzanie audytow na podstawie zatwierdzonego rocznego planu audytéw i audytéw doraznych,
na wniosek Zarzadu, Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej (gdy Rada Nadzorcza petni funkcje Komitetu
Audytu) oraz raportowanie wynikow do Zarzadu.
W ramach dziatalnosci doradczej Biuro Audytu Wewnetrznego moze opiniowac projekty dokumentow
wewnetrznych, propozycje zmian procesdw oraz struktury organizacyjnej.
Audyt doktada staran, aby dziata¢ zgodnie z wybranymi Miedzynarodowymi Standardami Audytu Wewnetrznego
(I1A), a takze kieruje sie Kodeksem etyki audytora wewnetrznego.

B.6 Funkcja aktuarialna

B.6.1 Organizacja funkgcji aktuarialnej

Funkcja aktuarialna w Spdtce obejmuje nastepujace zadania:
koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow wypftacalnosdi,
zapewnienie adekwatnosci metod i stosowanych modeli, jak rowniez zatozen przyjetych do ustalania
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
ocena czy dane wykorzystane do obliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sg wystarczajace, jak
i odpowiedniej jakosci,
poréwnanie najlepszych oszacowan z danymi bazujgcymi na wiedzy i dotychczasowych doswiadczeniach,
informowanie Zarzadu o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych,
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nadzorowanie obliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw wyptacalnosci w przy-
padkach stosowania przyblizen, w tym podejscia indywidualnego,

- ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci,

+ wyznaczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla ryzyka ubezpieczeniowego z uzyciem czesciowego
modelu wewnetrznego,

+ wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

« wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji,

- wnoszenie wktadu w efektywne funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzkiem,

« ocena zakresu ryzyk objetych czesciowym modelem wewnetrznym oraz sposobu wyznaczania zaleznosci
miedzy ryzykami,

+ analiza techniczna modelu wewnetrznego na podstawie do$wiadczenia i oceny eksperckiej,

+regularne, co najmniej coroczne, raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Ocena przez funkcje aktuarialng przyjetych i stosowanych metod wyceny poszczegdlnych rezerw techniczno-

-ubezpieczeniowych jest dokonywana cyklicznie, co najmniej raz w roku.

Badanie adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest przeprowadzane przez funkcje aktuarialng
cyklicznie, co najmniej raz w roku.

Funkcja aktuarialna sporzadza cyklicznie, co najmniej raz w roku, raport skierowany do Zarzadu, ktéry prezen-
towany jest Radzie Nadzorczej. Zawiera on informacje na temat zadar wykonanych przez nadzorowang przez
niego funkcje aktuarialng, dotyczace procesu tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Funkgja aktuarialna wyjasnia w Spoétce wszelkie istotne skutki zmiany danych, metodologii lub zatozer miedzy
datami wyceny w stosunku do kwoty rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Funkcja aktuarialna przeprowadza takze ocene zgodnosci danych wewnetrznych i zewnetrznych wykorzysty-
wanych do wyliczania wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych z normami w zakresie jakosci danych
okreslonymi dyrektywie Wyptacalnosc¢ II.

Funkcja aktuarialna wskazuje rowniez przypadki niezgodnosci z wymogami ustanowionymi w art. 76-83
dyrektywy Wypfacalnos¢ Il.

Funkcja aktuarialna przekazuje Zarzadowi Spétki informacje na temat wszelkich istotnych odchylen od rze-
czywistych doswiadczen, zgodnie z najlepszym oszacowaniem. W sprawozdaniu przedstawiane sg przyczyny
odchylen oraz w stosownych przypadkach proponowane zmiany zatozen i modelu wyceny w celu poprawy
wyliczenia najlepszego oszacowania.

Funkcja aktuarialna przedstawiajac swojg opinie dotyczaca zasad przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia
oraz umow reasekuracji, bierze pod uwage powigzania miedzy nimi a poziomem rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych.

B.6.2 Wspdtdziatanie jednostek organizacyjnych

Do skutecznej realizacji niniejszych zasad konieczne jest wspotdziatanie, jak réwniez efektywny przeptyw infor-
macji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Spotki. W szczegdlnosci, funkcja aktuarialna $cisle wspotpracuje
z funkcjg zarzadzania ryzkiem.

B.7 Outsourcing
B.7.1 Opis zasad outsourcingu

Zakres outsourcingu

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Spétce w zakresie outsourcingu w 2025 roku, InterRisk moze, w gra-
nicach dozwolonych przez powszechnie obowiazujgce prawo oraz wytyczne i rekomendacje KNF, dokona¢
outsourcingu dowolnej funkgji, procesu, ustugi lub dziatania, w tym funkcji kluczowych oraz czynnosci ubez-
pieczeniowych okreslonych w art. 4 ust. 7 pkt 3, ust. 8 pkt 1-6, i ust. 9 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
i reasekuracyjnej, za wyjatkiem:
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1) ustalania sktadek i prowizji naleznych z tytutu zawieranych umow ubezpieczenia lub reasekuracji;
2) ustanawiania w drodze czynnosci cywilnoprawnych, zabezpieczen rzeczowych lub osobistych, jezeli sa one
bezposrednio zwigzane z zawieraniem umaéw ubezpieczenia lub umdw w sprawie udzielenia gwarangji.

Za czynnosci podstawowe lub wazne w InterRisk uwaza sie czynnosci, ktorych znaczenie dla swiadczenia
przez Spodtke ochrony ubezpieczeniowej jest wysokie lub istotne, bez zapewnienia sprawnej ich realizacji,
Spdtka nie bytaby w stanie swiadczy¢ ustug na rzecz ubezpieczajacych, ubezpieczonych lub uprawnionych
Z umow ubezpieczenia i cedentdw oraz ktore sg wykonywane przez dostawcoOw ustug w sposob staty, czesty
lub regularny, w ktérych to nie zachodzi element okazjonalnosci lub nawet jednorazowosci powierzenia
ich wykonywania, a dostawca ustug wykonuje czynnosci, ktére wywotuja znaczacy wptyw na dziatalnosc
Spotki. Co do zasady za czynnosci podstawowe lub wazne uwaza sie: projektowanie i wycene produktéw
ubezpieczeniowych; ocene ryzyka w ubezpieczeniach osobowych i ubezpieczeniach majatkowych oraz
w umowach gwarancji ubezpieczeniowych i umowach reasekuracji; lokowanie srodkéw finansowych Spotki;
skfadanie oswiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne Swiadczenia nalezne z tytutu
umow ubezpieczenia, umdw gwarancji ubezpieczeniowych i umow reasekuracji; ciggte swiadczenie ustug
informatycznych istotnych dla swiadczenia ustug ubezpieczeniowych; ustugi przechowywania i archiwizadji
danych prawnie chronionych; wyptacanie odszkodowan i innych $wiadczen naleznych z tytutu umow ubez-
pieczenia, umdw gwarandji ubezpieczeniowych; prowadzenie postepowan regresowych oraz postepowan
windykacyjnych zwigzanych z wykonywaniem umow ubezpieczenia i umdw gwarancji ubezpieczeniowych
oraz umow reasekuracji w zakresie cedowania ryzyka z uméw ubezpieczenia i umodw gwarancji ubezpie-
czeniowych; ustalanie przyczyn i okolicznosci zdarzeri losowych; ustalanie wysokosci szkdd oraz rozmiaru
odszkodowan oraz innych $wiadczen naleznych uprawnionym z uméw ubezpieczenia lub umdw gwarancji
ubezpieczeniowych; ustalanie wartosci przedmiotu ubezpieczenia; tworzenie produktow.

Zgodnie z przyjetymi w Spotce zasadami, przy ustalaniu, ktére z czynnosci, bedace przedmiotem outsour-
cingu, nalezy uznac za podstawowe lub wazne, Spotka kazdorazowo dokonuje indywidualnej oceny wptywu
i ryzyk przeprowadzonej, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, na podstawie kryteriow, obejmujacych takie
czynniki jak: okreslenie czy warunki i potencjalne zaktdcenia w wykonywaniu outsourcingu nie wptywajg na
zdolnos¢ Spotki do spetniania wymogdw wynikajacych z posiadania zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej lub dziatalnosci reasekuracyjnej oraz innych wymogow regulacyjnych w zwigzku z pro-
wadzong dziatalnoscia; identyfikacje i ocene ogdlnych i specyficznych ryzyk wynikajacych lub zwigzanych
Z outsourcingiem; oszacowanie potencjalnego wptywu outsourcingu na utrzymanie prawidtowe] kondydji
finansowej; ocene ryzyka wystgpienie konfliktu intereséw.

Kryteria wyboru dostawcy ustug
InterRisk, co do zasady zawiera umowy outsourcingowe z podmiotami z Grupy VIG.

W sytuacji, gdy zaden z podmiotéw z Grupy VIG nie oferuje ustug przewidzianych do outsourcingu lub dostawca
ustug w ramach grupy VIG nie spetnia okreslonych przez Spdtke warunkéw outsourcingu, w szczegdlnosci
$wiadczy te ustugi na warunkach znacznie odbiegajacych od rynkowych, Spotka zleca funkcje lub czynnosci
podmiotowi spoza Grupy VIG.

InterRisk dokonuje szczegdtowej oceny ofert ztozonych przez potencjalnych dostawcéw ustug, w szczegol-
nosci pod katem: zdolnosci dochowania przez nich nalezytej starannosci, zachowania wysokich standardéw
wykonania ustug i przestrzegania zobowigzah umowy outsourcingowej. Przy ocenie nalezytej starannosci
bierze sie pod uwage czynniki jakoSciowe, ilosciowe, finansowe i operacyjne.

W przypadku ewentualnego outsourcingu funkcji kluczowych w procesie oceny dostawcy ustug i osob
zatrudnianych przez dostawce ustug uwzgledniane s3 takze wymogi dotyczace kompetencji i reputacji
0s0b, ktére faktycznie zarzadzajg Spotka lub wykonujg czynnosci w ramach kluczowych funkgji, okreslonych
w odpowiednim akcie wewnetrznym InterRisk.

Przeglad umoéw outsourcingowych

Umowy outsourcingowe podlegajg okresowym przegladom (co najmniej raz w roku) pod katem ich waznosci,
zasadnosci i bezpieczenstwa. Wyznaczone przez Zarzad Spétki osoby odpowiedzialne sprawujg staty nadzor
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nad wykonywaniem przez ustugodawce zleconych w ramach outsourcingu czynnosci. Ponadto, regularnie
przeprowadzane sg kontrole prawidtowosci wykonywania zleconych w ramach poszczegdlnych umdw outso-
urcingowych czynnosci pod katem ich zgodnosci z postanowieniami umowy, przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi Spotki majacymi zastosowanie do danej umowy.

B.7.2 Informacje dotyczace outsourcingu wszelkich podstawowych lub waznych czynnosci

W 2025 roku InterRisk outsourcowat nastepujgce rodzaje podstawowych lub waznych czynnosci:
sktadanie o$wiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne Swiadczenia nalezne z tytutu
umow ubezpieczenia, umow gwarancji ubezpieczeniowych i uméw reasekuracji,
ciggte swiadczenie ustug informatycznych istotnych dla Swiadczenia ustug ubezpieczeniowych,
ustugi przechowywania danych,
Cyber Defence Center (CDC).

Ustugodawcami InterRisk, ktorym zlecono w drodze outsourcingu podstawowe lub wazne funkcje lub czynnosci
byli: Spotdzielnia Ustugowa VIG Expert, Global Assistance Polska sp. z 0.0. oraz Biuro Ubezpieczerh PMT Pawet
Zabtocki (do 31 maja 2025 roku).

Wszyscy wyzej wskazani — w zakresie likwidacji szkdd, a takze:

VIG Polska sp.z 0.0. w zakresie realizacji ustug informatycznych istotnych dla $wiadczenia ustug ubezpieczenio-
wych, VIG Polska sp.z 0.0. w zakresie doradztwa dotyczacego danych osobowych i petnienia funkcji Inspektora
Ochrony Danych oraz Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe w zakresie $wiadczenia ustug
dotyczacych CDC takich jak: zarzadzanie ryzykiem IT i stronami trzecimi, Security Operation Center, zarzadzanie
zasobami [T, Security Intelligence.

Wszyscy wymieni powyzej ustugodawcy spetniali wymogi wynikajace z art. 274 ust. 3 lit. a) Rozporzadzenia
Delegowanego.

Przed podjeciem decyzji o outsourcingu dokonuje sie analizy w jakim stopniu outsourcing zwiekszy poziom
jakosci ustug realizowanych przez Spoétke, czy outsourcing zapewni wyzsza specjalizacje pracy, dostep do
specjalistycznej wiedzy i mozliwos¢ koncentracji na podstawowych celach dziatalnosci oraz pozwoli zoptyma-
lizowac poziom zatrudnienia, zapewniajac jednoczesnie wykwalifikowany personel dla zadar podstawowych,
zmniejszy nakfady inwestycyjne na utrzymanie bazy technicznej i organizacyjnej Spotki, a tym samym umozliwvi
optymalizacje kosztow. Ponadto czy odcigzy jednostki organizacyjne Spotki.

Spotka dokonuje takze identyfikacji i oceny ogdlnych i specyficznych ryzyk wynikajacych lub zwigzanych
z outsourcingiem lub bedacych rezultatem wspotpracy z danym dostawca ustug. Rdwniez ocenie podlega
wptyw outsourcingu na reputacje Spotki, wartos¢ marki, zdolnos¢ do osiggania celdw biznesowych i strategie
w przypadku, gdy dostawca ustug okazatby sie niezdolnym do dostarczenia zleconej funkgji lub ustugi, a takze
zakres w jakim Spdétka moze kontrolowac ustugodawce lub posiadac zdolnos¢ wywierania wptywu na jego
dziatania.

Przy wyborze outsourcingu InterRisk zbiera oferty od potencjalnych dostawcoéw ustug, ktérzy poddawani byli
ocenie pod katem zdolno$ci dochowania nalezytej starannosci, uzyskania mozliwosci stosowania wysokich
standardow w wykonaniu ustug i przestrzegania zobowigzan umowy outsourcingowej. Przy dokonywaniu
oceny sprawdzane sa:

fakt posiadania odpowiednich zezwolen, jesli sg wymagane przez przepisy prawa,

doswiadczenie i kompetencje we wdrazaniu i prowadzeniu spraw w zakresie objetym danym zleceniem,

zdolnos¢ finansowa i zasoby oferenta,

reputacja oraz warunki zapewnienia zgodnosci dziatania, w tym w szczegolnosci zapewnienia bezpieczen-

stwa informacji oraz ochrony danych osobowych,

fakt wystepowania konfliktu intereséw.
W umowach outsourcingowych z ustugodawcami zawierajg sie zapisy dotyczace m.in. obowigzku ustu-
godawcow do informowania Spotki o wystapieniu niezawinionych lub/i niezaleznych od ustugodawcow
okolicznosci powodujacych stata lub czasowa przeszkode w wykonywaniu zleconych ustug, obowigzkdw
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sprawozdawczych, zapewnienia prawa monitoringu, wykonywania kontroli i audytu jakosci i prawidtowosci
wykonywania zleconych funkgji lub czynnosci, jak rowniez wypetnienia kontraktowych obowiazkéw przez
ustugodawcédw, obowigzku wspdtpracy dostawcy ustugi z organem nadzoru, obowigzku stosowania sie do
wytycznych i wskazowek Spotki w zakresie wykonywania zleconych czynnosci, a takze obowigzku posiadania
przez dostawce ustug plandw awaryjnych na wypadek sytuacji nadzwyczajnych lub zaktdcenia dziatalnosci
gospodarczej.

InterRisk w umowach outsourcingowych stosuje ponadto zapis, ze dostawca ustug zobowigzuje sie do
zapewnienia petnej poufnosci wszelkich otrzymywanych i przetwarzanych danych, przy czym zobowigzanie
do zachowania poufnosci nie ma ograniczer czasowych i nie wygasa po rozwigzaniu umowy. Spétka okresla
$cisle zasady i warunki przekazywania informacji poufnych, wprowadzono zapisy o obowigzku zapewnienia
bezpieczenstwa przetwarzanych informacji oraz danych osobowych. W przypadkach koniecznych nalezy
zawrze¢ tez umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych w formie pisemnej na podstawie art. 28
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27.04.2016 r. (RODO) oraz przewidziano
obowiagzek zachowania tajemnicy ubezpieczeniowej zgodnie z art. 35 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej.

W zakresie kazdego outsourcingu, w Spoétce wyznaczona jest osoba odpowiedzialna, do ktérej obowigzkdw
nalezaty monitoring i kontrola w zakresie jakosci, prawidtowosci i zgodnosci wykonywanych ustug, koordynacja
wszelkich powigzanych spraw oraz zapewnienie wiasciwej komunikacji wewnetrznej w zakresie niezbednym
dla prawidtowego realizowania umowy outsourcingu, w szczegolnosci powiadomienie wiasciwych jednostek
organizacyjnych o zawarciu zlecenia oraz ustaleniu zasad wspotpracy i przeptywu informacji, dokonywanie
okresowych przegladéw umdw outsourcingowych oraz sprawowanie statego nadzoru nad wykonywaniem
przez dostawce zleconych ustug. Osoba odpowiedzialna sprawuje staty nadzér nad pracg wykonywang przez
dostawce i co najmniej raz na kwartat, przeprowadza kontrole prawidtowosci wykonywania prac zleconych
w ramach umowy pod katem zgodno$ci z postanowieniami umowy, przepisami prawa i regulacjami wewnetrz-
nymi majacymi zastosowanie w danej umowie. Wszyscy ustugodawcy podlegaja polskiej jurysdykcji badz
umowy z nimi zawierane zapewniajg przestrzeganie kluczowych regulacji prawnych, ktérym podlega InterRisk.
Nalezy odnotowad, ze w 2025 roku InterRisk nie prowadzit outsourcingu funkgji kluczowych.

Jednoczesnie w 2025 roku Spdtka dokonata nowelizacji Procedury wewnetrznej dotyczacej outsourcingu.
Wprowadzone zmiany ukierunkowane byty na doprecyzowanie procesu klasyfikacji czynnosci podstawowych
lub waznych oraz zapewnienie jego petnej spdjnosci z oczekiwaniami nadzorczymi.

B.8 Wszelkie inne informacje

Wszelkie wymagane informacje dotyczace systemu zarzadzania zostaty opisane w podrozdziatach B.1-B.7.
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C. Profil ryzyka

C.1 Ryzyko aktuarialne

Struktura ryzyka aktuarialnego

Ryzyko ubezpieczeniowe stanowi dla Spétki najwiekszy czynnik ryzyka, co wynika z faktu, ze dziatalnos¢ ubez-
pieczeniowa jest jej podstawowym obszarem operacyjnym. Portfel produktéw jest bardzo szeroki i obejmuje
ubezpieczenia majatkowo-osobowe oraz zdrowotne. Zgodnie ze aktualnie realizowang strategig biznesowa,
Spotka kontynuowata w 2025 roku utrzymywanie zdywersyfikowanego portfela.

Do precyzyjnego pomiaru tego obszaru, tak jak w roku ubiegtym, stosowany jest czesciowy model wewnetrzny,
ktéry odzwierciedla specyficzng strukture produktéw Spotki. Pozwala on na wyliczenie kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR) w ramach trzech kategorii:
ryzyko sktadki: odnosi sie do niepewnosci zwigzanej z rozwojem portfela w nadchodzacych 12 miesigcach.
Jest ono identyfikowane jako najwieksze zagrozenie, gtéwnie ze wzgledu na niepewnos¢ co do czestosci
zdarzen i wielkosci odszkodowan,
ryzyko rezerw: wigze sie z ryzykiem niedoszacowania srodkéw na szkody juz zaistniate. Kluczowym czyn-
nikiem ryzyka jest tutaj niepewno$¢ dotyczaca przysztych cen produktéw i ustug (inflacja szkodowa),
ryzyko katastroficzne: dotyczy strat z tytutu zdarzen o charakterze ekstremalnym (zywiotowych lub spowo-
dowanych przez cztowieka). Dzieki gtebokiej reasekuracji, jest ono uznawane za najmniej istotny skfadnik
profilu ryzyka.

Wykres 1. Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci netto w podziale na kategorie ryzyk

18%

29% B Ryzyko skiadki

53% B Ryzyko rezerw
Ryzyko katastroficzne

Pomimo duzej dywersyfikacji oferowanych produktow, najwieksza koncentracja ryzyka wystepuje w segmencie
ubezpieczert komunikacyjnych. taczny wymaog kapitatowy dla grup OC komunikacyjnej i Casco pojazdéw
odpowiada za ponad potowe sumy niezalokowanych wymogdw kapitatowych dla poszczegdinych linii bizne-
sowych. Mimo tej koncentracji, portfel uznaje sie za zdywersyfikowany pod katem rentownosci poszczegdlnych
linii biznesowych oraz struktury sprzedazy.

Wykres 2. Struktura wymogu kapitatowego netto w podziale na istotne linie biznesowe
8%
5%

2% 35%

OC komunikacyjne (NLT)
Casco pojazddéw (NL2)
Majatkowe (NL4)

OC ogdlnej (NL5)

Finansowe (NL6)
.' Koszty $wiadczer medycznych (H1)
11% 17% Pozostate

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego

22%

Spotka zarzadza ryzykiem aktuarialnym na wielu poziomach operacyjnych:
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A) zarzadzanie produktem: kazdy produkt posiada przypisany departament odpowiedzialny za jego caty cykl
zycia — od projektowania i taryfikacji, po monitoring wygastej ekspozycji,

B) reasekuracja: stosowany jest rozbudowany program obejmujacy umowy proporcjonalne, nadwyzki szkody
(XL) oraz ochrone na wypadek katastrof naturalnych,

() monitoring produktu: wszystkie linie produktowe monitorowane sg cyklicznie, a wyniki analizowane nie
rzadziej niz raz w miesigcu.

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka nie zmienity sie w stosunku do roku ubiegtego.

Analiza wrazliwo$ci i testy warunkoéw skrajnych

Zaktad cyklicznie przeprowadza analize wrazliwosci oraz testy warunkow skrajnych w celu identyfikacji Zrédet
zmian i niepewnosci w zakresie wyptacalnosci spotki. Na wykresie przedstawiono podsumowanie wybranych
analiz:

«wazrost czestosci szkodd o 5% dla wszystkich linii biznesowych,

«  wzrost wartosci rezerw szkodowych o 5%,

« wazrost czestosci szkod wywotanych przez zywioty do wartosci rownej prawdopodobienstwu 1 na 20 lat,
- zajscie zdarzenia wywofanego zywiotem naturalnym o prawdopodobienstwie 1 na 100 lat.

Wykres 3. Wyniki testow wrazliwosci dla ryzyka aktuarialnego

13,4%
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I i L] | — T —
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- 0,
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B Zmiana srodkow wiasnych
Zmiana SCR
-45,2%
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Wspotczynnik wyptacalnosci wykazuje najwiekszg wrazliwos¢ w scenariuszu wzrostu czestosci szkdd o 5%,
gdyz tego typu zdarzenia s3 w najmniejszym stopniu mitygowane programem reasekuracji. Jednoczesnie
relatywnie niski wptyw zdarzen katastroficznych (NatCat) na wymaog kapitatowy (0,0%) potwierdza, ze ryzyko
to jest niemal w catosci transferowane do reasekuratoréw.

C.2 Ryzyko rynkowe

Struktura ryzyka rynkowego

Ocena profilu ryzyka Spétki wraz z poréwnaniem pomiedzy obecnym okresem sprawozdawczym a poprzednim
okresem sprawozdawczym na poszczegdine podmoduty ryzyka rynkowego zostata zaprezentowana w tabelach
ponizej. Wszystkie miary ryzyka bazowaty na wielkosci ekspozycji mierzonej wartoscig godziwg i nie ulegty
zmianie w stosunku do roku ubiegtego.

Ryzyko spreadu kredytowego

Tabela 13. Ekspozycja na ryzyko spreadu kredytowego wraz z poréwnaniem z poprzednim okresem sprawozdawczym
(w tys. zt)

Przychody z dziatalnosci 2024 2025

lokacyjnej, w tym: AAA-A BBB-B  Brakratingu AAA - A BBB-B  Brakratingu
Obligacje skarbowe 1418 264,25 231952 26 331,13 1684 823,34 2 271,50 18 347,72
Obligacje korporacyjne 28 688,40 73 438,76 24.174,69 2379847 55 876,49 12 974,00
Srodki pieniezne i depozyty 8 307,41 55375,86 0,00 25 494,02 30409,03 0,00
Suma 1455260,06 131134,14 50 505,82 1734115,83 88 557,02 31321,72
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Zgodnie ze stosowanymi limitami na poszczegolne typy lokat o danej jakosci kredytowej i okreslonym terminie
zapadalnosci, dominujaca wiekszos¢ aktywow zostata ulokowana w obligacje o wysokiej jakosci kredytowe),
tj. A lub wyZzej. W zwigzku z tym ryzyko kredytowe byto bardzo niskie i nie stanowito istotnego sktadnika
wymogu kapitatowego.

Ryzyko cen akgji

Tabela 14. Ekspozycja na ryzyko cen akgji / udziatéw (w tys. z1)
Akcje / Udziaty 2024 2025
Notowane 708,80 620,20
Nienotowane 0 0
Strategiczne 122 578,40 131 820,70
Suma 123 287,20 132 440,90

Nalezy odnotowac, ze w 2025 roku Spdtka utrzymata zasadniczo bez zmian swojg ekspozycje na portfel akcji/
udziatow.

Ryzyko walutowe

Tabela 15. Ekspozycja aktywdw i zobowigzan w walutach obcych (w tys. zH)

Waluty Aktywa finansowe Rezerwy netto
EUR 102 160,39 53 392,69
GBP 18 285,35 5881,38
Pozostate 701,51 0
Suma 121 147,25 59 274,07

Ze wzgledu na dobre dopasowanie struktury walutowej aktywow i zobowigzan, ryzyko zmian cen kursow
walut nie byfo istotnym sktadnikiem struktury SCR.

Ryzyko koncentracji
Tabela 16. Ekspozycja na ryzyko koncentracji (w tys. zf)

Nazwa grupy emitenta Ekspozycja
TUW, TUW” 91 482,75

Zgodnie z przyjeta strategig zarzadzania inwestycjami, ekspozycja na ryzyko koncentracji byta scisle monitoro-
wana i byfa nieistotna. Z wytaczeniem ekspozycji na ryzyko kredytowe Skarbu Panstwa, ekspozycja pojedynczych
kontrahentéw nie przekraczata 4% sumy aktywdw w bilansie ekonomicznym.

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka rynkowego

InterRisk w roku obrotowym 2025 stosowat strategie inwestycji, ktdra zostata juz wczesniej wypracowana,
dostosowujac ja tylko do aktualnych czynnikow egzogenicznych i danych makroekonomicznych. Majac na
uwadze zasade ostroznego inwestora opisang w sekdji B.3.10, Spétka zarzgdzata ryzykiem portfela lokat stosujac
wczesniej wypracowane metody oceny ryzyka, ktére biorg pod uwage m.in. jakos¢ kredytowa kontrahentow,
taczng ekspozycje na poszczegdlne podmioty i grupy kapitatowe, strukture walutowa i terminowg portfela.
Monitorowanie zgodnosci struktury ekspozycji oraz profilu ryzyka wykonywane byto w cyklu kwartalnym dla
catego portfela, jak réwniez kazdorazowo przed wykonaniem istotnej transakcji.
Dla biezacej struktury aktywdw i zobowiazan Spotki, ryzyko rynkowe byto nizsze od ryzyka ubezpieczeniowego.
Wynikato to z przyjetej strategii zarzadzana ryzykiem i strategii inwestycji, ktéra zaktadata lokowanie aktywdw
w bezpieczne lokaty, w szczegdInosci:
+ utrzymywanie stosunkowo niewielkiego udziatu akcji/udziatow w portfelu (ponizej 2% portfela na koniec roku
2025),
«  znaczny udziat w portfelu skarbowych papieréw wartosciowych (ok. 81% portfela na koniec roku 2025),
. limity inwestycyjne,
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dywersyfikacje portfela papierdw dtuznych (waluta, terminy zapadalnosci, kupony, formuta oprocentowania

- aktywa o zmiennym oprocentowaniu stanowity na koniec 2025 roku 22% portfela),

utrzymywanie czesci portfela w walutach obcych w celach inwestycyjnych oraz dla zabezpieczenia

potencjalnych zobowigzan w tych walutach. Na koniec 2025 aktywa walutowe stanowity okoto 6% portfela

lokat.
Dodatkowo, w ramach strategii zarzadzania ryzykiem i strategii zarzadzania inwestycjami, wybierani sg jedynie
kontrahenci o wysokim stopniu jakosci kredytowej. Spdtka monitorowata rowniez dopasowanie struktury
aktywow do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tak, aby kontrolowac ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej i ryzyko walutowe. Analizujac strukture ryzyka rynkowego mozna stwierdzi¢, ze ryzyko portfela
Spotki byto zdywersyfikowane i znaczaco nizsze od ryzyka aktuarialnego bedgcego dominujacym w profilu
ryzyka Towarzystwa.

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka nie zmienity sie w stosunku do roku ubiegtego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych
Zaktad cyklicznie przeprowadza analize wrazliwosci oraz testy warunkéw skrajnych w celu identyfikacji Zrédet
zmian i niepewnosci w zakresie wypfacalnosci spotki. W tabeli przedstawiono podsumowanie wybranych analiz:
wzrost o 100 punktéw bazowych terminowej struktury stép procentowych wolnych od ryzyka,
spadek o 100 punktéw bazowych terminowej struktury stop procentowych wolnych od ryzyka,
spadek cen akcji 0 25%,
wzrost 0 50 punktéw bazowych wartosci spreadu dla obligacji.

Tabela 17. Wyniki testow wrazliwosci dla ryzyka rynkowego

Stopa proc. Stopa proc. Ceny akgji Obligacje spread

+100 pb -100 pb -25% +50 pb

SCR -4,6% 51% -0,8% -1,2%
Srodki witasne -6,3% 6,4% -0,8% -3,9%
Wspétczynnik pokrycia SCR -5,2% 3,8% -0,1% -8,2%

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, najbardziej istotnym czynnikiem wptywajacym na wyptacalnosc¢ Towa-
rzystwa w roku 2025 byta zmiana stopy procentowej wolnej od ryzyka oraz ryzyko spreadu obligacji rzadowych.

C.3 Ryzyko kredytowe
Struktura ryzyka kredytowego

Miare ryzyka kredytowego w Spofce, tak jak w roku ubiegtym, stanowi wymaog kapitatowy liczony zgodnie
z formuta standardowa. W roku 2024 ryzyko to wynosito 36,33 min zt (31.12.2024). Wedtug stanu na 31.12.2025
znajdowato sie ono na nizszym poziomie i wyniosto 34,31 min zt.

W ocenie Spotki, w oparciu o analize wynikdw formuty standardowej, ryzyko kredytowe wynikajace z zobowiazan
kontrahentow Spotki jest niskie. Gtdwnymi czynnikami ryzyka byty w 2025 roku naleznosci od reasekuratorow
wynikajace z udziatu w najlepszym oszacowaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz depozyty
krotkoterminowe. W przypadku reasekuratoréw, zgodnie z przyjetg strategia, ocena ratingowa reasekuratorow
musi by¢ nie nizsza niz A- (zgodnie ze skalg agencji Standard&Poors) lub wykazywac wysoki wspdtczynnik
wypfacalnosci. W ramach Grupy VIG istnieje Security Committee, ktéry opracowuje i kwartalnie aktualizuje
,Zasady bezpiecznej reasekuracji”. Dodatkowo obejmuje on liste reasekuratoréw dopuszczonych przez
Grupe VIG do bezpiecznej wspdtpracy. Najwieksza koncentracja ryzyka kredytowego w obszarze reasekuracji
wystepuje wobec podmiotow z Grupy kapitatowe] — VIG Holding oraz VIG Re. t gczna ekspozycja wobec tych
kontrahentéw, rozumiana jako udziat w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci
oraz naleznosci od reasekuratordow, stanowi istotng czes¢ catej ekspozycji. Natomiast w przypadku ekspozydji
na ryzyko kredytowe bankow, stosuje sie limity wymuszajgce silng dywersyfikacje portfela aktywdw. Struktura
ekspozycji na ryzyko kredytowe zostata przedstawiona w rozdziale C.2 Ryzyko rynkowe.
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Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Istotne ryzyko kredytowe Spétki zostato zidentyfikowane w dwdch obszarach: zarzgdzania portfelem umaéw

reasekuracyjnych oraz zarzadzania portfelem lokat. Stosowane techniki zarzgdzania ryzykiem w obszarze

lokat zostaty opisane w czesci C.2. Ryzyko rynkowe. Natomiast w zakresie reasekuracji, monitorowanie
ryzyka i skutecznosci technik jego ograniczania, przeprowadza sie raz na kwartat. Nalezy takze nadmieni¢, ze

w Spditce i na poziomie Grupy VIG, funkcjonuje Komitet Reasekuracji, ktéry zatwierdza liste dopuszczonych

reasekuratoréw o odpowiednio wysokim stopniu jakosci kredytowej oraz okresla jakiego rodzaju kontrakty sg

dopuszczalne. Dodatkowo Komitet Reasekuracji okresla limity na reasekuratora, co ma na celu ograniczenie
ryzyka koncentracji.

W zwiazku z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, Spotka juz w roku 2018 podjefa decyzje o wykluczeniu

wszelkich firm reasekuracyjnych z tego panstwa z listy dopuszczonych reasekuratoréw.

W 2025 roku ryzyko kredytowe byto monitorowane i raportowane miedzy innymi:
kwartalnie w ramach cyklicznego procesu kalkulacji wymogow kapitatowych SCR,

w ramach limitéw inwestycyjnych (Komitet Inwestycyjny),
w ramach zgodnosci ekspozycji na reasekuratoréw z wytycznymi Grupy VIG.

W ramach analizy ryzyka zwigzanego z ochrong reasekuracyjng Spoétka sformutowata nastepujace wnioski:

1. Wramach biezgcego monitoringu ratingdw reasekuratoréw nie zaobserwowano ich pogorszenia. Ogdlna
sytuacja najwazniejszych reasekuratoréw jest stabilna.

2. Duza ilo$¢ szkdd na swiecie, w szczegdlinosci w Europie, zwigzanych z pogoda i zjawiskami naturalnymi
przektada sie na cene ochrony reasekuracyjnej oraz zwiekszone zachowki.

3. Wysoka inflacja oraz duze zmiany kursu polskiego ztotego stanowi ryzyko dla tych umow reasekuracyjnych,
gdzie limity zostaty wyrazone w EUR. Dodatkowo inflacja przektada sie w sposéb istotny na wzrost wartosci
szkdd, co moze znalez¢ swoje odzwierciedlenie w wyzszej cenie ochrony reasekuracyjnej w roku 2026.

Metody zarzagdzania i techniki ograniczania ryzyka nie zmienity sie w stosunku do roku ubiegtego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkoéw skrajnych

Zaktad cyklicznie przeprowadza analize wrazliwosci oraz testy warunkéw skrajnych w celu identyfikacji Zrodet
zmian i niepewnosci w zakresie wyptacalnosci spotki. W tabeli przedstawiono podsumowanie analizy wptywu
spadku oceny kredytowej kontrahentdw o jeden stopien jakosci kredytowe).

Tabela 18. Wyniki testéw wrazliwosci dla ryzyka kontrahenta

pogorszenie stopnia
jakosci kredytowe;j

SCR +3,4%
Srodki wiasne -1,6%
Wspotczynnik pokrycia SCR -4,8%

Realizacja scenariusza nie miatoby istotnego wptywu na wspodtczynnik wyptacalnosci Spotki, dalej pozostawatby
on na wysokim poziomie. W celu ograniczenia ryzyka kontrahenta Spotka konsekwentnie stara sie mitygowac
je poprzez dywersyfikacje ekspozycji na réznych kontrahentéw, linie biznesowe i produkty.

C.4 Ryzyko ptynnosci

Struktura ryzyka ptynnosci

Ryzyko ptynnosci zdefiniowane jest w Spotce jako mozliwy brak wywiazania sie ze zobowiazan finansowych
wobec ubezpieczajgcych i innych kontrahentéw w terminie ich wymagalnosci, lub mozliwos¢ ich uregulowania
jedynie poprzez realizacje strat wynikajacych ze sprzedazy aktywdw w niekorzystnych warunkach rynkowych.
W procesie zarzadzania ryzykiem Spoétka, tak jak w roku ubiegtym, identyfikuje dwa gtéwne Zrédta tego ryzyka:
- zarzadzanie aktywami: potencjalny spadek ptynnosci rynku, na ktérym notowane sg posiadane instrumenty

finansowe, uniemozliwiajacy ich szybka sprzedaz po cenie zblizonej do wartosci godziwej,
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- ryzyko ubezpieczeniowe: wystgpienie nieoczekiwanego i znaczagcego wzrostu wyptat odszkodowan
i Swiadczen (np. w wyniku zdarzen katastroficznych).

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka ptynnosci
System zarzadzania ryzykiem ptynnosci opiera sie na dopasowaniu struktury aktywéw finansowych do profilu
zobowiazan poprzez:

regularne planowanie i monitorowanie prognozowanych przeptywow pienieznych,

biezace zarzadzanie ptynnoscig operacyjng oraz monitorowanie limitéw inwestycyjnych na poszczegdlne

kategorie aktywow o zréznicowanej charakterystyce ptynnosci,

okresowa ocene skutecznosci polityki zarzadzania ptynnoscig oraz analize biezacej ekspozydcji na to ryzyko.
Proces zarzadzania aktywami i pasywami podlega nadzorowi Komitetu Inwestycyjnego. W okresie sprawoz-
dawczym Spotka nie wprowadzafa istotnych zmian w zakresie podejscia do pomiaru ryzyka ptynnosci ani
stosowanych technik jego ograniczania.
W celu zabezpieczenia biezacej wyptacalnosci, oprocz lokowania aktywow w instrumenty o wysokiej ptynnosci,
Spotka utrzymuje staty bufor ptynnosci w formie srodkéw pienieznych oraz depozytédw krétkoterminowych.
Minimalny poziom tych srodkéw ustalono na poziomie co najmniej 1% wartosci aktywow. Spadek ponizej tej
granicy skutkuje podjeciem natychmiastowych dziatarh w celu odtworzenia bufora.
Dodatkowym narzedziem ograniczenia ryzyka po stronie zobowigzan ubezpieczeniowych sg umowy reaseku-
racji, zawierajgce tzw. klauzule cash call. Zapewniajg one niezwtoczny zwrot udziatu reasekuratora w szkodach
o duzej wartosci lub szkodach masowych (np. wywotanych przez zywioty), co istotnie ogranicza obcigzenie
ptynnosciowe Spotki.
Metody zarzgdzania i techniki ograniczania ryzyka nie zmienity sie w stosunku do roku ubiegtego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkdéw skrajnych

W ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wypfacalnosci (ORSA), Spdtka przeprowadza cykliczne testy wrazliwosci
oraz analizy scenariuszowe. Obejmujg one zaréwno skrajnie negatywne zdarzenia na rynkach finansowych, jak
i scenariusze katastroficzne w portfelu ubezpieczeniowym. Przeprowadzone symulacje nie wykazaty zdarzen,
ktére mogtyby w sposdb istotny zagrozi¢ zdolnosci Spotki do terminowej realizacji zobowigzan. W zwigzku
z tym poziom ryzyka ptynnosci oceniany jest jako niski.

Oczekiwany zysk zawarty w przysztych sktadkach (EPIFP)

Zgodnie z wymogami art. 307 ust. 3 Rozporzadzenia Delegowanego 2015/35, Spotka wyznacza wartosc¢
oczekiwanego zysku zawartego w przysztych sktadkach (EPIFP). Kwota ta na dzien bilansowy wynosita 47
686 tys. zt. Szczegdtowe dane dotyczace EPIFP zostaty zaprezentowane w arkuszu sprawozdawczym $.23.01.01
(pozycja R0790) stanowigcym zatacznik do niniejszego sprawozdania.

C.5 Ryzyko operacyjne

Struktura ryzyka operacyjnego
Ryzyko operacyjne w Spotce, tak samo jak w roku ubiegtym, jest mierzone na dwa sposoby: w ramach wyceny
zgodnie z formutg standardowa oraz samooceny ryzyka w ramach procesu przegladu systemu kontroli
wewnetrznej.
Wycena ryzyka operacyjnego, zgodnie z formutg standardowa, na koniec roku 2025 wynosita 54,88 min zt
i w porownaniu z rokiem ubiegtym byta wyzsza o 3,58 min zt. Ryzyko pozostawato na stabilnym poziomie.
Druga metoda oceny ryzyka operacyjnego, ktéra skupia sie (w odréznieniu od formuty standardowej) na
procesach realizowanych w Spdtce, pozwolita rozpoznac ryzyka w nastepujacych kategoriach:

Ciggtos¢ dziatania,

koncentracja know-how,

zasoby ludzkie,

sprzet i infrastruktura [T,
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oprogramowanie i zabezpieczenia IT,

modele i jakos¢ danych,

rozwoj systemow [T,

projekty,

compliance,

przestepstwa zewnetrzne,

procesy i organizacja,

btad ludzki.
Petna analiza identyfikujaca i mierzaca ryzyka odbywa sie nie rzadziej niz raz w roku. Badanie ciggtej skutecznosci
technik ograniczania ryzyka przeprowadza sie w ramach kontroli funkcjonalnej, wdrozonej przez wiascicieli
poszczegolnych ryzyk w zakresie realizowanych przez nich biezgcych zadan. Petna analiza wszystkich obszarow
zarzadzania ryzykiem operacyjnym odbywa sie raz w roku w ramach procesu przegladu systemu kontroli
wewnetrznej i jest brane pod uwage w ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci. Powstata mapa
ryzyka operacyjnego stanowi podstawowg informacje zarzadcza, na podstawie, ktérej miedzy innymi, moga
zosta¢ wdrozone plany naprawcze dla ryzyk w obszarach charakteryzujacych sie podwyzszonym ryzykiem.
Mapa ta stanowi takze narzedzie wspierajace funkcje audytu wewnetrznego w realizacji zadan. W ramach
oceny ryzyka operacyjnego przeprowadzonej w roku 2025 ryzyko operacyjne w poszczegoélnych obszarach
zostato uznane za charakteryzujgce sie ryzykiem podwyzszonym (drugi stopien w czterostopniowej skali),
z wyjatkiem obszaru zasobow ludzkich i przestepstw ktorych ryzyko zostato ocenione na poziomie niskim.
W badanym okresie zidentyfikowano 6 incydentéw operacyjnych w obszarze proceséw i organizacji, ktére
mozna uznac za istotne.

W ramach procesu ORSA zostata przeprowadzona pogtebiona analiza ryzyka operacyjnego w obszarze T
w pieciu gtownych obszarach:

cyberprzestepczos,

ryzyko sprzetu i infrastruktury,

ryzyko zwigzane z dostawcami ustug IT,

ryzyko zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej,

ryzyko rozwoju IT.
Wszystkie powyzsze ryzyka zostaty okreslone na poziomie: ryzyko Srednie, za wyjatkiem ryzyka cyberprze-
stepczosci okreslonego jako wysokie.
W wyniku przeprowadzonej oceny Spotka uznata, ze w sposdb zadowalajacy jest chroniona przed przedmio-
towym ryzykiem, a istniejgce mechanizmy mitygujace dziataty poprawnie, niemniej jednak podejmowane
byty i sg inicjatywy w celu dalszego ograniczania tego obszaru ryzyka.

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka operacyjnego

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym gtéwna technika mitygacji ryzyka jest system trzech linii
obrony, zgodnie z podziatem obowigzkow wskazanym w punkcie B.3.1. niniejszego raportu. Ze wzgledu na
mnogos¢ procesdw wystepujacych w Spotce, nie identyfikuje sie ryzyka koncentracji. Nie oznacza to jednak,
ze procesy o réznym charakterze nie mogg byc¢ ze soba powigzane i skutkowac¢ wysokimi stratami. Jednak
poprzez stosowanie trzech linii obrony i innych dodatkowych technik ograniczania ryzyka, ryzyko operacyjne
nie jest uwazane za istotne w profilu ryzyka Spotki.

Catkowita ocena ryzyka operacyjnego pozostaje na akceptowalnym poziomie, a wdrozone mechanizmy
mitygujace w sposob szeroki zabezpieczajg Spotke przed realizacja tego ryzyka.

Metody zarzadzania i techniki ograniczania ryzyka nie zmienity sie w stosunku do roku ubiegtego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

W ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA), Spétka przeprowadza cykliczne testy wrazli-
wosci oraz analizy scenariuszowe. Obejmujg one zaréwno operacyjne incydenty w obszarze IT, jak i zdarzenia
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skutkujgce np. karg finansowa. Przeprowadzone symulacje nie wykazaty zdarzen, ktore w sposédb istotny
wplynety negatywnie na wyptacalno$c¢ Spotki.

C.6 Pozostate istotne ryzyka

Poza ryzykami opisanymi w sekcji C.1-C.5 niniejszego raportu, Spotka identyfikuje i zarzadza takze innymi
kategoriami ryzyk. Szeroki katalog ryzyk zapewnia, ze wszelkie mozliwe Zrédfa ryzyka w Spoétce s pokryte.
Wspomniany powyzej katalog obejmuje ryzyko utraty reputadji i ryzyko strategiczne, ktére sa oceniane przy-
najmniej raz w roku w ramach procesu przegladu ryzyk. Ocena ma charakter jakosciowy. Ryzyko strategiczne
zostato uznane za $rednie, gtéwnie z powodu duzej konkurencji na rynku polskim, otoczenia makroekono-
micznego dynamicznych zmian w obszarze popytu i preferencji konsumentdw, zmian technologicznych na
rynku, a takze wielu zmian prawnych i w otoczeniu ekonomicznym. Ryzyko reputacyjne zostato ocenione jako
niskie. Publikacje na temat Spotki byty monitorowane przez Instytut Monitorowania Medidow. Nalezy takze
odnotowac fakt, ze po raz kolejny, w roku 2025 Spotka byfa liderem na rynku, jesli chodzi o mediacje i liczbe
zawartych ugod.

W ramach procesu przegladu ryzyk, InterRisk przeprowadza takze ocene ryzyk zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem. Ocena ryzyk przeprowadzana jest metoda ekspercka w sposdb jakosciowy. Spétka ocenia aktualny
poziom ryzyka i przewidywany rozwdj ryzyka na przysztosc. Spotka nie tylko dokonuje oceny ryzyka zwigzanego
ze zrbwnowazonym rozwojem, ale w swojej codziennej dziatalnosci uwzglednia ten element.
Regulacje wewnetrzne okreslajg wartosci i zasady zréwnowazonego rozwoju rozumiane jako taczenie celéw
biznesowych ze spoteczng i ekologiczng odpowiedzialnoscia. W szczegdinosci, zasady i reguty w jaki sposéb
postepowac z ryzykiem w sektorze energetycznym i w branzy poszukiwawczej. Wspieranie proekologicznych
inwestycji i firm aktywnie dziafajacych na rzecz poprawy klimatu, a takze aspekty srodowiskowe dotyczace
wewnetrznej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatania na rzecz ksztattowania swiadomosci ekologiczne).
Obowiazujaca w InterRisk Strategia Inwestycyjna takze obejmuje kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem. Zgodnie z regulacjg obowigzujaca na rok 2025 InterRisk nie dokonywata inwestycji bezposrednich:

w podmioty, ktore uzyskiwaty ponad 5% przychoddw z wydobycia wegla,

w podmioty, ktore produkowaty rocznie wiecej, niz 10 min ton wegla,

w podmioty z sektora energetycznego, ktore uzyskiwaty ponad 5% energii z wegla,

w podmioty, ktére wytwarzaty wiecej niz 10 GW rocznie energii z wegla.
Strategia inwestycyjna InterRisk preferuje projekty proekologiczne zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii,
stosowanie rozwigzan proekologicznych w zarzadzaniu zasobami majgtkowymi i w organizacji proceséw
biznesowych Spétki, budowanie swiadomosci ekologicznej wirdd pracownikéw i partnerdw biznesowych.
W 2025 roku Spoétka promowata takze inicjatywy proekologiczne.
W 2024 roku Spdtka przyjeta Strategie w obszarze Zrownowazonego Rozwoju w ktdrej wyznaczono jasne cele
i sciezki dziatania. Realizacja Strategii jest monitorowana. Realizacja Strategii przektada sie takze na skuteczne
zarzadzanie ryzykami z tego obszaru.
W ocenie Towarzystwa ryzyka zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem nie stanowia istotnego ryzyka w dzia-
talnosci firmy, niemniej jednak spotka widzi wzrost ich znaczenia w niedalekiej przysztosci. Dodatkowo Spodtka
podejmuje aktywne dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju, co stanowi istotny element jej dziatalnosci.
Powyzsze ryzyka, ze wzgledu na swoj charakter, nie podlegajg klasycznym analizom wrazliwosci i testom
warunkow skrajnych. Stanowig one jednak nierozerwalny element wszelkich tego typu analiz i stanowig wazny
skfadnik systemu zarzadzania ryzykiem

C.7 Wszelkie inne informacje

Wszelkie wymagane informacje dotyczace profilu ryzyka zostaty opisane w podrozdziatach C.1-C.6.
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D.1  Aktywa
W Tabeli 19. przedstawiono poréwnanie wyceny najwazniejszych pozycji bilansu do celéw wypfacalnosci
oraz zgodny z PSR.
Tabela 19. Zestawienie istotnych pozycji aktywdw (w zt)
Aktywa Bilans do CEIO,VY Bilans wg PSR - Rozane
wyptacalnosci (jesli wystepuja)
Wartos¢ firmy (goodwill) 0,00 0,00 0,00
Aktywa 2 tytutu odroczo- 0,00 252 396 507,95 -252 396 507,95
nych kosztow akwizycji
Wartosci niematerialne 0,00 64518 769,36 64518 769,36
i prawne
Aktywa z tytutu odroczo-
nego podatku dochodo- 0,00 39616611,49 -39616 611,49
wego
Nieruchomosci, maszyny,
wyposazenie wykorzysty- 51077 774,40 22 237 451,93 28 840 322,47

wane na uzytek wiasny

Nieruchomosci (inne niz do
uzytku wiasnego)

Udziaty w jednostkach
powigzanych, w tym udziaty
kapitatowe

Akcje i udziaty

Obligacje

Jednostki uczestnictwa
Depozyty inne niz ekwiwa-
lenty Srodkéw pienieznych
Pozyczki i pozyczki zabez-
pieczone hipotecznie

Kwoty nalezne zumdw
reasekuracji dla zobowigzan
wynikajgcych z ubezpieczen
Naleznosci z tytutu ubez-
pieczen i od posrednikéw
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reaseku-

65 841 742,00

134 829 478,84

620 235,00
1743 281 647,53
125 667 091,41

25140 063,94

20216910,73

489793 761,41

38 645 001,35

5067097318

39680 596,12

620 235,00
1777 394 255,57
125 667 091,41

25140 063,94

20697 256,65

863 368 864,98

467779016,68

15170 768,82

95 148 882,72

0,00
-34 112 608,04
0,00

0,00

-480 345,92

-373575103,57

-429134 015,33

L. ) 108 23997342 11912047861 -10 880 505,19
racji biernej
Pozostate naleznosci (han-
dlowe, inne niz z dziatalnosci 10990 832,34 11175 032,34 -184 200,00
ubezpieczeniowej)
>rodkd pienigzne i ziownane 30 766 958,76 30 766 958,76 0,00
z nimi
Pozostate aktywa 1574 000,00 3386671,96 -1812671,96
Suma 2846 685471,13 3914 236 835,93 -1 067 551 364,80

Wartosci dotyczace umow najmu, dzierzawy czy leasingu, czyli umow, w ktérych odptatnie nastepowato
uzyczenie sktadnika aktywow na pewien okres czasu, ustalono zgodnie ze Standardem IFRS 16 prezentowa-
nym tacznie w pozycji Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wiasny. (Standard
dotyczacy wyceny uzytkowanych aktywow i odnosne zobowigzan do zaptaty czynszéw z tego tytutu okreslat
sposdb rozpoznawania, pomiaru, prezentacji i ujawnien) — jako leasing traktowane byty przede wszystkim
umowy najmu i dzierzawy powierzchni.
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Zobowigzania z tytutu leasingu zostaty ujete w Innych zobowigzaniach i wykazane w pozycji Zobowigzania
finansowe inne niz na rzecz instytucji kredytowych.

Tabela 20. Poréwnanie zasad wyceny dla aktywdéw

Wycena zgodna z systemem
Wyptacalnos¢ i

Wycena na potrzeby
sprawozdawczosci statutowe;j

Roéznica

a) Aktywa z tytutu odroczonych kosztow akwizycji

Wartos¢ aktywa z tytutu odroczonych
kosztéw akwizycji wykazywana jest
w bilansie w wysokosci 0 ze wzgledu
na fakt, iz koszty akwizycji uwzgledniane
s3 W wycenie rezerwy techniczno-ubez-
pieczeniowej z tytutu sktadek.

Wartos¢ aktywowanych kosztow akwi-
zydji (DAC) ustalana jest metodami aktu-
arialnymi stosowanymi przy ustalaniu
wartosci rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowej z tytutu sktadek.

Roznica wynika z ujecia kosztow akwizycji
w kalkulacji rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowej z tytutu sktadek.

b) Wartosci niematerialne i prawne

W bilansie wyceniane sg w wartosci 0 ze
wzgledu na swoj nieodzyskiwalny cha-
rakter po dokonaniu oceny ich wartosci
ekonomicznej.

Na dzier nabycia wartosci niematerialne
i prawne ujmowane s3 w ksiegach
wedtug ceny ich nabycia. Wartosci
niematerialne i prawne prezentowane
w bilansie wyceniane sa wedtug war-
tosci netto (w wartosci poczatkowej
pomniejszonej o dokonane odpisy
amortyzacyjne).

Roznica w wycenie wartosci wykazywa-
nych w pozycji wartosci niematerialnych
i prawnych wynika z oceny, ze wartos¢
ekonomiczna posiadanych sktadnikéw
wynosi 0.

c) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
ustalone zostaty na podstawie réz-
nicy pomiedzy wartosciami aktywow
i zobowigzan (takze rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych) wycenionych
na potrzeby systemu Wyptacalnos¢ |l
a wartosciami aktywdw i zobowigzan
wycenionych dla celéw podatkowych.

Tak ustalone aktywo to kwota moz-
liwa do odliczenia w przysztosci od
podatku dochodowego, w zwiazku
Z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
powodujagcymi zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego.
Aktywo obliczone zostato z uwzgled-
nieniem zasad ostroznosci o raz norm
zawartych w KRS 2 oraz art. 15 ust. 3 aktu
delegowanego w stosunku do Istotnych
pozycji bilansowych, w szczegdlnosci:
udziatu reasekuratora w rezerwach tech-
niczno-ubezpieczeniowych, naleznosci
od ubezpieczajacych z tytutu sktadek,
naleznosci z tytutu reasekuracji biernej,
odroczonych kosztow akwizycji — wyni-
kajace z réznic z przeszacowania tych
pozycji pomiedzy sprawozdaniem sta-
tutowym, a Wyptacalnosc Il.

Aktywo na podatek odroczony jest
w petni kompensowane poprzez rezerwe
na podatek odroczony co oznacza mozli-
wos¢ catkowitego wykorzystania aktywa
na podatek odroczony do zmniejszenia
przysztego podatku do zaptaty.

Wartos¢ aktywodw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie na
dzien bilansowy, w oparciu o zasade
ostroznej wyceny, z uwzglednieniem
wynikéw analizy pozycji majacych wptyw
na powstanie réznic pomiedzy wartoscig
bilansowa i podatkowa aktywow jakie
spowoduja w przysztosci zmniejszenie
podstawy opodatkowania przy zastoso-
waniu zasad wynikajacych z przepisow
KSR Nr2,Podatek dochodowy”.

Roéznica wyceny wynika z ustalenia akty-
wow podatku odroczonego dla réznic
powstatych w wyniku zmian w osza-
cowaniu pozycji aktywodw w bilansie
Wyptacalnos¢ II.

Po skompensowaniu aktywow i zobo-
wigzan z tytutu podatku odroczonego
wartos¢ wyceny wynosi 0.
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Wycena zgodna z systemem

Wycena na potrzeby

g . . Réznica
Wyptacalnos¢ i sprawozdawczosci statutowej
d) Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wiasny
W bilansie wartos¢ nieruchomosci, grun-  Nieruchomosci wykorzystywane na Rdéznica

téw i prawa do korzystania ze skfadnika
aktywow (umowy najmu pomieszczen
biurowych) wykorzystywanych na
potrzeby wiasne Spotki wykazywana
jest w wartosci godziwej.

Wartos¢ godziwa ustalana jest na pod-
stawie dokonanego profesjonalnego
0szacowania wartosci rynkowej nieru-
chomosci przez rzeczoznawce metodami
alternatywnymi zaprezentowanymi
w pkt. D4.

Wartosé¢ pozycji rzeczowych sktadnikdw
majatku prezentowana jest w wysokosci
kwot ustalonych po dokonaniu oceny
ekonomicznej przydatnosci rzeczowych
sktadnikéw majatku.

Warto$¢ godziwa prawa do korzystania
ze sktadnika aktywow przez okreslony
czas (ustalana dla umow najmu pomiesz-
czen biurowych) wyceniana jest zgodnie
zIFRS16.

potrzeby wiasne, maszyny i wyposazenie
ujmowane sa w ksiegach rachunkowych
wedtug ceny nabycia.

Odpiséw amortyzacyjnych (umorzenio-
wych) dokonuje sie metoda liniowa przy
zastosowaniu stawek odpowiadajacych
oszacowanemu okresowi ich ekonomicz-
nej uzytecznosci.

Wartos¢ aktywa w postaci prawa do
uzytkowania pomieszczer biurowych
na podstawie zawartych umow najmu
okresla sie w wysokosci 0.

a) pomiedzy wartoscig godziwg nieru-
chomosci zastosowang na potrzeby
wypfacalnosci a wartoscia ksiegowa
ujetg w bilansie statutowym,

b)wynika z zastosowania wartosci godzi-
wej do wyceny w ramach systemu
Wyptacalnos¢ Il Pozycji rzeczowych
skfadnikdw majatku,

€) wynika z wyceny prawa do korzysta-
nia ze sktadnikow aktywéw (umowy
najmu) w ramach systemu Wyptacal-
nos¢ II.

e) Nieruchomosci (inne niz do uzytku wiasnego)

W bilansie warto$¢ nieruchomosci i grun-
téw inwestycyjnych Spotki wykazywana
jest w wartosci godziwe;j.

Warto$¢ godziwa ustalana jest na pod-
stawie dokonanego profesjonalnego
0szacowania wartosci rynkowej nieru-
chomosci przez rzeczoznawce metodami
alternatywnymi zaprezentowanymi
w pkt. D4.

Sktadniki majatku (nieruchomosci
i grunty) uznane za aktywa inwestycyjne
prezentowane s3 w bilansie w wartosci
godziwej na podstawie dokonanego
profesjonalnego oszacowania wartosci
rynkowej tych nieruchomosci i gruntéw.

RéZnica wynika z zastosowanej metody
wyceny.

f) Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe

Warto$¢ posiadanych akgji i udziatéw
w jednostkach powiagzanych (czyli
podmiotach w ramach Grupy VIG) jest
wyceniana w oparciu o alternatywne
metody wyceny opisane w pkt. D4.

Na potrzeby bilansu statutowego wycena
akgji i udziatéw w jednostkach powia-
zanych realizowana jest metoda praw
wiasnosci.

Réznica wynika z zastosowanej metody
wyceny.

g) Akcje i udziaty

Wyceny portfela akcji notowanych na
gietdzie wedtug wartosci godziwej.
Wycena akgji i udziatow nienotowanych
wg pkt f) powyzej.

W przypadku stwierdzenia wystapienia
réznicy w wycenie akgji nienotowanych
po otrzymaniu opublikowanego zbada-
nego sprawozdania finansowego danej
spotki ocenie podlega poziom istotnosci
tej roznicy.

Wyceny portfela akcji notowanych na
gietdzie wedtug wartosci godziwej.
Wycena akgji i udziatéw nienotowanych
wg pkt f) powyzej.

RézZnica wynika z zastosowanej metody
wyceny oraz réznic kursowych.

h) Obligacje
Wyceny portfela aktywdw utrzymywa-

nych do terminu wymagalnosci wedtug
wartosci godziwej.

W bilansie statutowym obligacje wyce-
nione wg skorygowanej ceny nabycia.

Réznica wynika z zastosowanej metody
wyceny.
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Wycena zgodna z systemem
Wyptacalnos¢ i

Wycena na potrzeby
sprawozdawczosci statutowej

Roéznica

i) Jednostki uczestnictwa

Wycena wartosci funduszy dokonywana
jest wedtug wartosci godziwej na podsta-
wie dostepnych informacji na moment
sporzadzania wyceny (wartos¢ jednostki
uczestnictwa publikowana przez dany
fundusz).

Wycena wartosci funduszy wedtug war-
tosci godziwej.

Réznica dotyczy przeszacowania wartosci
pozyczek.

j) Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Warto$¢ depozytéw diugoterminowych
ustala sie metoda alternatywna opisang
w pkt.DA4.

Warto$¢ depozytow dtugoterminowych
wykazywana jest w kwocie wynikajacej
z przeptywow pienieznych wynikajacych
z zawartych umow.

Réznica dotyczy przeszacowania wartosci
pozyczek.

k) Pozyczkii pozyczki zabezpieczone hipotecznie

Warto$¢ pozyczek zabezpieczonych hipo-
tecznie ustalana jest w wartosci godziwe;j
nie wiekszej jednak niz ostrozna wycena
zabezpieczenia hipotecznego pozyczki.

Pozyczki o statym oprocentowaniu
udzielone dla tego samego podmiotu
w Grupie VIG, wyceniane sg wedtug
modelu wyceny: rentownosci instru-
mentu bazowego (obligacji skarbowej
o statym oprocentowaniu i zapadalno-
$ci zblizonej do terminu zakonczenia
pozyczki) w dniu wyceny skorygowanej
0 zmienng marze (réznice rentowno-
sci pozyczki oraz Sredniej rentownosci
instrumentu bazowego w ostatnim
kwartale przed dniem wyceny).

Warto$¢ pozyczek zabezpieczonych hipo-
tecznie ustalana jest w wartosci godziwe;j
nie wiekszej jednak niz ostrozna wycena
zabezpieczenia hipotecznego pozyczki.

Réznica dotyczy przeszacowania wartosci
pozyczek.

1) Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikdéw ubezpieczeniowych

Naleznosci wykazywane w bilansie
w wartosci po uwzglednieniu aktuali-
zacji ich wartosci po dokonaniu oceny
mozliwosci wyegzekwowania nalezno-
$Ci przeterminowanych z wytgczeniem
wartosci przysztych sktadek ujetych przy
wyliczaniu najlepszego oszacowania
7 tytutu rezerwy sktadek.

Pozycja obejmuje rowniez kwoty nalez-
nosci z tytutu reasekuracji czynnej, w tym
przeterminowanych.

Przy wycenie naleznosci, uwzglednia-
jac zasade ostroznosci uzasadniajgca
koniecznos¢ oceny mozliwosci wyeg-
zekwowania wykazanych stanow nalez-
nosci, stosuje sie aktualizacje ich wartosci.
Spotka wykazuje w bilansie swoje nalez-
nosci w wartosci netto po pomniejszeniu
o dokonane odpisy aktualizujgce.
Stosowane jest uproszczenie polegajgce
na nieuwzglednieniu wartosci pienigdza
w czasie.

Naleznosci wykazywane sa w kwocie
wymaganej zaptaty.

Przy wycenie naleznosci, uwzglednia-
jac zasade ostroznosci uzasadniajaca
koniecznos¢ oceny mozliwosci wyeg-
zekwowania wykazanych standw nalez-
nosci, stosuje sie aktualizacje ich wartosci.
Spotka wykazuje w bilansie swoje nalez-
nosci w wartosci netto po pomniejszeniu
o dokonane odpisy aktualizujace.

Roéznica dotyczy:

- kwoty naleznosci z tytutu przysztych
sktadek od ubezpieczajacych jaka
zostata uwzgledniona przy kalkulagji
rezerwy techniczno- ubezpieczeniowej
z tytutu sktadek,

— kwoty naleznosci z tytutu reasekuracji
czynne).
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Wycena zgodna z systemem
Wyptacalnos¢ i

Wycena na potrzeby
sprawozdawczosci statutowej

Roéznica

m) Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Naleznosci wykazywane w bilansie
w wartosci godziwej z zastosowa-
niem uproszczenia polegajgcego na
nieuwzglednianiu wartosci pienigdza
w czasie.

Naleznosci wykazywane sa w kwocie
wymaganej zaptaty.

Przy wycenie naleznosci, uwzglednia-
jac zasade ostroznosci uzasadniajaca
koniecznos¢ oceny mozliwosci wyeg-
zekwowania wykazanych stanéw nalez-
nosci, stosuje sie aktualizacje ich wartosci.
Spotka wykazuje w bilansie swoje nalez-
nosci w wartosci netto po pomniejszeniu
o dokonane odpisy aktualizujace.

Réznica dotyczy:

— kwoty naleznosci z tytutu reasekuracji
czynnej, ktore wykazane sg w pozy-
¢ji naleznosci od ubezpieczajacych
i posrednikow,

— kwoty naleznosci, ktére zostaty przyjete
do kalkulacji najlepszego oszacowania
udziatu reasekuratoréw w rezerwach,

- kwoty nieprzeterminowanych nalezno-
4ci od reasekuratoréw z tytutu udziatu
w wyptaconych odszkodowaniach.

n) Srodki pieniezne i zréwnane z nimi
Srodki pieniezne wykazywane sa wedtug
wartosci godziwej, przy zastosowaniu
uproszczenia zaktadajacego wycene
wartosci nominalnej z uwzglednieniem
wyceny odsetek naleznych. Stosowane
uproszczenie jest metodg alterna-
tywna nie powodujaca istotnej roznicy
w poréwnaniu z metodami podstawo-
wymi.

Srodki pieniezne w walutach obcych na
rachunkach bankowych wyceniane sa
na dzien sprawozdawczy wedtug kursu
Sredniego NBP z ostatniej tabeli kurséw
miesigca sprawozdawczego.

Srodki pieniezne wykazywane sa wedtug
wartosci nominalnej z uwzglednieniem
wyceny odsetek naleznych.

Srodki pieniezne w walutach obcych na
rachunkach bankowych wyceniane sa
na dzien sprawozdawczy wedtug kursu
sredniego NBP z ostatniej tabeli kurséw
miesigca sprawozdawczego.

Rdznica dotyczy przeszacowania wartosci
pozyczek.

0) Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)

W pozydji bilansu wykazywane sg nalez-
nosci poza ubezpieczeniowe od kon-
trahentow, naleznosci od pracownikéw
z tytutu udzielonych zaliczek, naleznosci
od budZzetu z tytutu dokonanych nad-
ptat zobowigzan. Pozostate naleznosci
sa wykazywane w wartosci godziwej
Z zastosowaniem uproszczenia polega-
jacego na nieuwzglednianiu wartosci
pienigdza w czasie ze wzgledu na ich
krétkoterminowy charakter.

W pozycji bilansu wykazywane s3
naleznosci poza ubezpieczeniowe od
kontrahentéw z tytutu zaptaconych
wadidw, zaliczek, przedptat, naleznosci
od pracownikéw z tytutu udzielonych
zaliczek, pozyczek z ZFSS, naleznoéci od
budzetu z tytutu dokonanych nadptat
zobowigzan.

Przy wycenie naleznosci, uwzglednia-
jac zasade ostroznosci uzasadniajaca
koniecznos¢ oceny mozliwosci wyeg-
zekwowania wykazanych standw nalez-
nosci, stosuje sie aktualizacje ich wartosci.
Odpisy aktualizujace wartosc tej grupy
aktywow dokonywane sa w przypad-
kach okreslonych w art. 35b ust.1 ustawy
o rachunkowosci.

Roéznica wynika z wyfaczenia naleznosci
pracowniczych z tytutu udzielonych
pozyczek z ZFSS, ktérego nie zalicza
sie do aktywow Spétki ze wzgledu na
ograniczong mozliwos¢ dysponowania
wartoscia zgromadzonego funduszu
Naleznos$¢ z tytutu podatku dochodo-
wego 0s6b prawnych ustalona w opar-
ciu o rozliczenia podatku odroczonego
ustalonego na potrzeby Wyptacalnosci
I/ wyliczenia podatku naleznego dla
potrzeb sporzadzenia sprawozdania
statutowego dokonano w oparciu o KSR
nr 2,Podatek dochodowy" oraz przepisy
dotyczace podatkéw dochodowych
(ustawa CIT).

p) Pozostate aktywa

Pozycja obejmuje wszystkie aktywa
nieuwzglednione w pozostatych pozy-
cjach bilansu. Wycenia sie jg w wartosci
godziwej.

Obejmuje wszystkie aktywa nieuwzgled-
nione w pozostatych pozycjach bilansu.
Rozliczenia miedzyokresowe prezento-
wane sg w wartosci kwot poniesionych
kosztéw dotyczacych lat nastepnych.

Réznica wynika z wartosci rozliczen mie-
dzyokresowych poniesionych kosztéw
dotyczacych lat ubiegtych.
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D.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Spotka tworzy rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w celu pokrycia wszystkich swoich zobowigzar ubez-
pieczeniowych i reasekuracyjnych wobec ubezpieczajacych i beneficjentéw umdw ubezpieczenia lub
reasekuracji w wysokosci, ktéra odpowiada biezacej wartosci oczekiwanej kwoty przysztych przeptywdw
pienieznych zwigzanych z umowami ubezpieczenia zawartymi do dnia bilansowego. Na rezerwy techniczno-
-ubezpieczeniowe sktada sie réwniez margines ryzyka. Ma on wysoko$¢ zapewniajaca, aby wartos¢ rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wypftacalnosci odpowiadata kwocie, ktérej zaktad ubezpieczen lub
zaktad reasekuracji zazadatyby za przejecie zobowiazan z tytutu zawartych umow ubezpieczenia lub umow
reasekuracji i wywiazanie sie z zobowigzan.

Wyznaczone przeptywy finansowe s dyskontowane odpowiednia strukturg terminowej stopy procentowej
wolnej od ryzyka. Przeptywy finansowe sg wyznaczane w okresach rocznych, przy zatozeniu, ze dyskontowanie
nastepuje w potowie roku.

Warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest wyznaczana jako suma najlepszego oszacowania rezerwy
sktadki, najlepszego oszacowania rezerwy szkodowej i marginesu ryzyka, ktére byty obliczane oddzielnie.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe sg tworzone zgodnie z przepisami prawa, w sposéb wiarygodny
i obiektywny a stosowane metody wyceny sg odpowiednie do charakteru, skali i ztozonosci ryzyk lezacych
u podstaw zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Obliczenia sa dokonywane w oparciu o aktualne
i wiarygodne informacje oraz realistyczne zatozenia.

Dodatkowo, do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zastosowano narzut w wysokosci 1%, przeznaczony
na przyszte zdarzenia zwigzane z niepewnoscia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Zdaniem Spotki,
wartos¢ ta ujmuje prawdopodobieristwo potencjalnych zdarzen o wysokiej kwocie wyptaty i odzwierciedla
oczekiwane przyszte zmiany w srodowisku zewnetrznym.
Warto$¢ najlepszego oszacowania jest obliczana brutto i na udziale reasekuratorow (kwoty nalezne z tytutu
reasekuracji). Najlepsze oszacowanie na udziale reasekuratoréw uwzglednia korekte z tytutu niewyptacalnosci
reasekuratora, wynikajace z przyznanego ratingu oraz prezentowane sg w pozycji ,Kwoty nalezne z umoéw
reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczen”
Przy wyznaczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wyptacalnosci dodatkowo Spétka nie
stosuje:

korekty dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 77b dyrektywy 2009/138/WE,

korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d dyrektywy 2009/138/WE,

przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c dyrektywy

2009/138/WE,

przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d dyrektywy 2009/138/WE.
W trakcie kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie zastosowano zadnych istotnych uproszczen.
To samo dotyczyto obliczenia marginesu ryzyka.

D.2.1 Segmentacja

Przy ustalaniu najlepszego oszacowania jest stosowana segmentacja zobowigzan ubezpieczeniowych i rease-
kuracyjnych na linie biznesowe, a takze w ramach tych linii na homogeniczne grupy ryzyka.

Podziat na gtéwne linie biznesowe jest zgodny z wymogami Wyptacalnosc Il. W celu odzwierciedlenia charakteru
ryzyk lezacych u podstaw zobowigzania, w ramach linii biznesowych stosowana jest dodatkowa, odrebna
segmentacja na potrzeby obliczenia rezerwy sktadki, a takze na potrzeby obliczenia rezerwy szkodowej.
Segmentacja tworzona jest w oparciu o charakter ryzyka oraz typ umowy reasekuracyjnej, jesli istotnie wptywa
na ryzyko Spotki.

D.2.2 Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Ponizsze zestawienie zawiera podsumowanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w podziale na
linie biznesowe wedtug daty bilansowe].
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Tabela 21. Najlepsze oszacowanie brutto i margines ryzyka (tys. zt)

Linia biznesowa

Najlepsze oszacowanie

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-

brutto -ubezpieczeniowe

H1 14 808, 44950 19303,0
H2 48 669,9 30219 516918
NL1 603 642,8 174757 6211185
NL2 107 644,5 48593 112 503,8
NL3 15706 376,8 19474
NL4 3174578 6 567,7 324 025,5
NL5 1833075 55043 188811,7
NL6 88404,5 0,0 88404,5
NL7 395,6 190,7 586,3
NL8 249018 81,5 249833
NL9 24 5521 5171 25 069,2
Razem 1415 355,2 43 090,0 1458 445,2

Tabela 22. Udziat reasekuratora w najlepszym oszacowaniu (tys. z4{)

Najlepsze oszacowanie na

Linia biznesowa .
udziale reasekuratora

H1 0,0
H2 18 0594
NL1 286 6383
NL2 35937
NL3 -63,8
NL4 1224145
NL5 187683
NL6 18 506,0
NL7 -431,7
NL8 0,0
NL9 22 309,0
Razem 489793,8

D.2.3 Najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki

Najlepsze oszacowanie rezerwy skfadki odpowiada oczekiwanej obecnej wartosci przysztych przeptywow
pienieznych wazonych prawdopodobienstwem ich realizacji. Przeptywy sg obliczane przy zastosowaniu
odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka w ramach stosowanej segmentacji,
dla umdw zawartych do dnia bilansowego i odpowiadajacych zdarzeniom, ktdre zaistniejg po dniu bilansowym.
W ramach przeptywédw finansowych brutto uwzgledniane sg nastepujace kategorie:

+ odszkodowania z uwzglednieniem kosztow likwidacji i regreséw (wydatki),

« koszty akwizycji (wydatki),

« pozostate koszty (w szczegdlnosci administracyjne) (wydatki),

«  przyszte sktadki przypadajace w granicach umow ubezpieczenia (wptywy),

« zwrot sktadek dla ubezpieczonych (wydatki).

Wartos¢ odszkodowan z uwzglednieniem kosztow likwidacji i regresdw ustala sie w oparciu o zatozenia doty-
czace prognozowanych wspoétczynnikow szkodowosci oraz dane historyczne dotyczace procesu rozliczania
szkod i realizacji wyptat. Wartos¢ kosztow akwizycji i pozostatych kosztéw ustala sie w oparciu o obserwacje
historyczne realizowanych w Spétce ponoszonych kosztéw. Przeptywy przysztych sktadek okresla sie bazujac
na informacjach o ratach naleznych a niewymaganych na dzieri bilansowy, z zawartych umoéw ubezpieczenia.
Ponadto przeptywy finansowe uwzgledniajg prawdopodobieristwo mozliwych zachowan osob ubezpiecza-
jacych (w tym rezygnacje z umow) oraz momentu ich zajscia.
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Najlepsze oszacowanie rezerwy sktadek na udziale reasekuratora jest wyznaczane w oparciu o wartosc
przeptywow finansowych miedzy Spoétkg i reasekuratorami. Przeptywy pieniezne z reasekuracji uwzgledniajg
nastepujace kategorie:

+ odszkodowania z uwzglednieniem kosztow likwidacji i regreséw na udziale reasekuratora (wptywy),

+  prowizje reasekuracyjne (wptywy),

«  przyszte sktadki cedowane na reasekuratora (wydatki).

W przypadku przysztych sktadek cedowanych na reasekuratora Spdtka uwzglednia status opfacenia sktadek
przez ubezpieczajgcego.

Przy wyliczaniu najlepszego oszacowania rezerwy sktadek na udziale reasekuratorow zostato uwzglednione
prawdopodobienstwo upadku danego kontrahenta, wynikajace z przyznanego ratingu. W przypadku reasekuracji
proporcjonalnej przeptywy na udziale reasekuratora s proporcjonalne do przeptywodw brutto.

Tabela 23. Najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki brutto i kwot naleznych z tytutu reasekuracji wraz z poréwnaniem do
poprzedniego okresu sprawozdawczego (tys. zt)

Linia Najlepsze oszacowanie . Kwoty nalezne .

biznesowa brutto Zmiana z tytutu reasekuracji Zmiana
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

H1 97327 14 313,6 -4 580,8 0,0 0,0 0,0
H2 25340,2 219389 34013 69334 61680 7653
NL1 345132 515408 -17027,6 331106 38163,6 -5053,0
NL2 57 924,6 559844 1940,2 -25039 -21223 -381,6
NL3 2777 2059 718 -824 -14,6 -67,8
NL4 68 764,3 58 307,6 10 456,7 -39031,8 -17 214,7 -21817,1
NL5 26 206,9 253004 906,5 -5764,7 -342638 -23379
NL6 93116,3 56 735,7 36 380,6 25602,5 21507,5 40950
NL7 -77,9 -165,7 878 -5213 -483,6 -37,7
NL8 150824 14 569,2 5132 0,0 0,0 0,0
NL9 -2534,7 -4773,2 22385 -2941,9 -1421.8 -1520,1
Razem 328 345,9 293 957,6 343883 14 800,4 411554 -26 354,9

Wptyw na zmiane najlepszego oszacowania rezerwy sktadek ma zmiana liczby ryzyk w rozpatrywanym
okresie, zastosowanie innych zatozert prognozowanych wspotczynnikdw szkodowosci, kosztow akwizydji
i pozostatych kosztow, wspotczynnikdw rezygnacji z umodw, zmian w programie reasekuracji oraz zmiany
w strukturze terminowej stopy wolnej od ryzyka. Istotng zmiane dla kwot brutto mozna zauwazy¢ w linii NL6.
Jest to wynikiem wzrostu wskaznika szkodowosci przyjetego do wyliczenia.

D.2.4 Najlepsze oszacowanie rezerw szkodowych

Najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej odpowiada oczekiwanej obecnej wartosci przysztych przeptywow
pienieznych wazonych prawdopodobienstwem ich realizacji. Przeptywy obliczane sg przy zastosowaniu
odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka w ramach stosowanej segmentacji
i dotycza zdarzen, ktore zaszty do dnia bilansowego, niezaleznie od tego czy zostaty zgtoszone czy nie.

Najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej dla roszczerh innych niz renty wyznaczono z zastosowaniem
standardowych metod aktuarialnych technik tanicuchowych (typu Chain Ladder). Dostepne w Spétce dane
pozwolity na wykorzystanie historii szkodowej poczawszy od roku 2000. Trojkaty szkodowe zbudowano dla
kazdej linii okreslonej w ramach przyjetej segmentacji, przy czym grupowanie danych nastepowato w okresach
rocznych lub kwartalnych w zaleznosci od charakteru grupy ryzyk.

Najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej dla rent zgtoszonych zostato wyznaczone metodg indywidualng dla
kazdego rentobiorcy w oparciu o przyszte przeptywy pieniezne. Przeptywy finansowe z tytutu rent uwzgledniaja
kwoty wypfat powiekszone o bezposrednie i posrednie koszty likwidacji rent. W modelu uwzgledniono takze
stope waloryzacji rent i tablice trwania zycia GUS.
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Tabela 24. Najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej brutto i kwot naleznych z tytutu reasekuracji wraz z poréwnaniem
do poprzedniego okresu sprawozdawczego (tys. zt)

Linia Najlepsze oszacowanie . Kwoty nalezne z tytutu .

biznesowa brutto Zmiana reasekuracji Zmiana
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

H1 50753 74803 -2405,0 00 00 00
H2 23329,7 195711 37585 11126,0 93924 17336
NLT 5691296 590 3054 -211758 2535277 249 866,7 36610
NL2 497199 565723 -6 8524 6097,6 75262 -1428,6
NL3 12928 2093,6 -800,8 18,6 68,6 -50,0
NL4 2486935 2327209 159726 161 446,3 169 000,5 -7 5542
NL5 1571005 133864,2 23236,3 245330 23 886,2 646,8
NL6 -4711,7 -8048,5 33368 -7.096,5 -73524 2559
NL7 4735 257,8 2157 89,6 67,5 22,1
NL8 98194 92292 590,2 0,0 0,0 0,0
NL9 27 086,3 12156,6 14 930,1 252509 10203,7 150472
Razem 1087 009,3 1056 203,0 30806,3 474 9933 462 659,5 12333,8

Najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej na udziale reasekuratora jest wyznaczane w oparciu o wartosc
przeptywow finansowych miedzy Spotka i reasekuratorami, uwzgledniajac wptywy i wydatki na udziale rease-
kuratora. Warto$ci ustalane sg zgodnie z uregulowaniami odpowiednich umdéw reasekuracyjnych okreslajacych
zasady pokrycia ryzyka przez reasekuratora. W przypadku reasekuracji proporcjonalnej przeptywy na udziale
reasekuratora sg proporcjonalne do przeptywdw brutto.

W przypadku szkdd zgtoszonych z ubezpieczen pokrytych umowami reasekuracyjnymi (proporcjonalnymi
i nieproporcjonalnymi) kwote rezerwy ustala sie w podziale na udziat wtasny i udziat reasekuratora dla kazdej
szkody indywidualnie.

W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, zmiana najlepszego oszacowania rezerwy szkodowej
wynika z doswiadczenia (w tym rozwoju historii szkodowej Spotki) i zmiany liczby ryzyk. Istotna zmiana w linii
biznesowej NL5 wynika ze wzrostu portfela, znaczacego wzrostu raty na jednej rencie oraz ze wzrostu IBNRa
rentowego . W linii biznesowej NL1 z kolei spadek najlepszego oszacowania jest spowodowany rozliczeniem
umowy reasekuracji czynnej z TUW TUW oraz spadkiem kosztow w szkodach osobowych.

Testy wrazliwosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

W celu oceny wiarygodnosci oszacowania wartosci rezerw, jak rowniez jego podatnosci na zmiane zatozen,

przeprowadzono analize wrazliwosci. Rozwazono cztery scenariusze:

«  spadek krzywej stop wolnych od ryzyka o 100 punktow bazowych,

«  spadek wskaznikéw smiertelnosci o 5%,

+ wazrost kosztow o 10% w rezerwach wyznaczanych technikami charakterystycznymi dla ubezpieczen na
zycie (odpowiadajacych swiadczeniom wypfacanym w formie rent),

«wzrost wspdtczynnika szkodowosci dla szkdd zaistniatych w biezacym roku o 1 pp.

Pierwszy scenariusz wptywa na wycene wszystkich rodzajéw rezerw, w tym najlepszego oszacowania rezerwy

skfadki, najlepszego oszacowania rezerwy szkodowej oraz marginesu wyptacalnosci. Scenariusze drugi i trzeci

wplywaja na najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej w zakresie rezerw wyznaczanych technikami ubez-

pieczen na zycie. Scenariusz czwarty wptywa na najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowe;j.

Wyniki analizy podsumowano w ponizszej tabeli i oméwiono bardziej szczegdtowo w kolejnych sekcjach.
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Tabela 25. Najlepsze oszacowanie brutto i margines ryzyka (tys. zt)

oszacowa,\rlméiueI iiﬁs ATl UOlieE L
Scenariusz bazowy 968 651 - -
Spadek stép 1011740 43089 4,45%
Spadek $miertelnosci 969 318 667 0,07%
Wzrost kosztéw 968 869 218 0,02%
Wozrost ostatecznego 978 753 10101 1,04%

wspétczynnika szkodowosci

Scenariusz 1

W tym scenariuszu krzywa stop wolnych od ryzyka zostata przesunieta o 100 punktéw bazowych w gére. Zmiana
taka spowodowata wzrost wartosci najlepszego oszacowania rezerw o ponad 43 min zt. Znaczaca czesc tej
kwoty odnosi sie do rezerw dotyczacych OC ppm. Jest to oczekiwany wynik, ze wzgledu na dtugoterminowy
charakter tych zobowiazan.

Scenariusz 2

W tym scenariuszu wskazniki rocznej smiertelnosci zostaty zmniejszone o 5% ich wartosci. Spadek smiertelnosci
nie powoduje znaczacej zmiany wartosci najlepszego oszacowania rezerw.

Scenariusz 3
W tym scenariuszu koszty uwzgledniane w wyliczeniu rezerw wyznaczanych technikami charakterystycznymi

dla ubezpieczen na zycie zostaty zwiekszone o 10% ich wartosci. Wzrost kosztow nie powoduje znaczacej
zmiany wartosci najlepszego oszacowania rezerw.

Scenariusz 4
W tym scenariuszu wspotczynniki szkodowe przyjmowane do wyznaczenia najlepszego 0szacowania rezerwy

szkodowej zostaty zwiekszone o 1 punkt procentowy dla biezgcego roku szkodowego. Wzrost oczekiwanej
szkodowosci powoduje wzrost najlepszego oszacowania rezerw o ok. 10,1 min zt.

D.2.5 Roéznica w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
i na rzecz sprawozdan finansowych

Z powodu odmiennych zasad wyceny poszczegolnych elementow wystepuja roznice w wycenie rezerw

techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci i przy wycenie na rzecz sprawozdan finansowych.

Wartosci szacowane dla celéw wyptacalnosci sg najlepszym oszacowaniem, z uwzglednieniem wartosci pienigdza

w czasie, podczas gdy wartosci dla celow sprawozdan finansowych sg kalkulowane z wykorzystaniem metod

i zatozen uwzgledniajacych narzuty bezpieczenstwa oraz bez uwzglednienia wartosci pienigdza w czasie.

Ponadto do istotnych réznic naleza:

« rezerwa sktadki dla celow wyptacalnosci nie zawiera przysztego zysku oraz jest pomniejszona o przyszte
raty sktadek, a takze uwzglednia prawdopodobienstwo mozliwych zachowan ubezpieczajacych w przeci-
wienstwie do rezerwy sktadki wyliczonej dla celéw sprawozdan finansowych (dla kazdej linii biznesowej),

«stosowanie zmiennej stopy dyskonta w przypadku kalkulacji najlepszego oszacowania rezerwy szkodowe;j
dla rent oraz statej stopy dyskonta w przypadku rezerwy rentowej wyliczonej dla celéw sprawozdan
finansowych (dla NL1 i NL5),

« brak marginesu ryzyka dla celéw sprawozdan finansowych (dla kazdej linii biznesowej),

+ brak rezerwy na wyréwnanie szkodowosci dla celow wyptacalnosci (dla kazdej linii biznesowej).

W tabeli ponizej zamieszczono poréwnanie wartosc¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto zgodnie

z rezimem Wyptacalnos¢ Il i z wyceng na potrzeby statutowe.
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Tabela 26. Poréwnanie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (tys. z4{)

Linia biznesowa &E‘;égfﬁiﬁ RTU wg PSR Réznica
H1 19303,0 37.099,3 177963
H2 516918 89 284,3 -37592,5
NLT 6211185 860 8336 -2397150
NL2 112 503,8 172721,2 602174
NL3 19474 2401,2 -453,9
NL4 324 025,5 588 537,7 2264512,
NL5 1888117 3121496 -123337,9
NL6 88 404,5 425 2058 -336.801,3
NL7 586,3 46446 40583
NL8 249833 333687 -8385,3
NL9 25 069,2 424737 17 404,5

Razem 14584452 2568719,7 -1110274,5

D.2.6 Margines ryzyka

Margines ryzyka ma wysokos¢ zapewniajaca, aby wartosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiadata
kwocie, jakiej zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji zazadatyby za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych oraz wywigzanie sie z nich.

Margines ryzyka zostat ustalony przy wykorzystaniu uproszczonej metody projekcji przysztego wymogu
kapitatowego. Podstawa metody projekcji sg zdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne wynikajace
z najlepszego oszacowania skfadek i rezerw szkodowych oraz kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla zaktadu
odniesienia, wyliczony za pomocg czesciowego modelu wewnetrznego.

Tabela 27. Margines ryzyka (tys. z)

L Margines ryzyka Margines ryzyka P

Linia biznesowa 92025_)1/2)_,31 92024_¥2)_/31 Réznica
H1 4495,0 59939 -1498,9

H2 30219 32525 -230,6

NL1 17 475,7 16397,2 10785

NL2 48593 71193 -2260,0

NL3 3768 22163 -1839,5

NL4 6 567,7 5869,0 698,7

NL5 55043 73114 -1807,2

NL6 0,0 00 0,0

NL7 190,7 501,6 -310,9

NL8 81,5 7929 -7113

NL9 5171 00 5171
Razem 43 090,0 49 454,2 -6 364,2

D.2.7 Poziom niepewnosci zwigzanej z wartosciag rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Nalezy zauwazyc¢, ze prognozowanie wartosci przeptywow pienieznych w procesie kalkulacji najlepszego
0szacowania wigze sie z niepewnoscig w zakresie rozktadu w czasie, czestotliwosci i wartosci szkod i kosztow,
zmian w otoczeniu ekonomicznym (w tym inflacji), politycznym, spotecznym, prawnym itp. oraz zachowaniu
klientéw i poszkodowanych (w tym wzrost swiadomosci prawnej spoteczeristwa). Ponadto cze$¢ odchylen
moze miec charakter losowy.

Dodatkowa niepewnos¢ jest zwigzana z dtugim okresem realizacji zobowigzan z ubezpieczen odpowiedzial-
nosci cywilnej, w szczegolnosci rezerw dla rent, ktore istotnie zalezg od stosowanej stopy dyskonta i stopy
waloryzacji $wiadczen.
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Najlepsze oszacowanie jest tworzone deterministycznie i odpowiadato wartosci oczekiwanej parametréw.
W przypadku najlepszego oszacowania rezerw szkodowych istotnym Zrédtem niepewnosci jest stosowanie
metody technik tancuchowych, ktére zaktadajg analogiczny rozwdéj wyptat lub zgtoszen szkdd w kolejnych
okresach. W przypadku najlepszego oszacowania rezerwy sktadki istotnym zrédtem niepewnosci jest stoso-
wanie wskaznikow szkodowych i kosztowych oraz pozostatych zatozen szacowanych na podstawie trendow
historycznych, w zwigzku z czym przewidywane przeptywy mogga odbiegac od zrealizowanych.

D.3 Inne zobowigzania

W tabeli ponizej zamieszczono pordwnanie zasad wyceny zgodnie z rezimem Wyptacalnos¢ Il wraz z wyceng
na potrzeby statutowe innych zobowigzan.

Tabela 28. R6znice w wycenie innych zobowiqzan w ujeciu ilosSciowym

Bilans do celow

Inne zobowigzania (w zt) L. Bilans wg PSR Roznice
wyptacalnosci

Zobovwazama.vv;/mkajqce ze $wiadczen emerytal- 1 296 04360 1 296 043,60 0,00

nych pracownikéw

Pozostate rezerwy inne niz ubezpieczeniowe 17162 052,26 17162 052,26 0,00

Zobowiazania z tytutu depozytéw reasekuratoréw 103 456 964,62 103 456 964,62 0,00

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowiazania finansowe inne niz na rzecz instytugji

118233 128,00

61087 124,28

-57 146 003,72

4412 314,49 0,00 -4412 314,49
kredytowych
2RI veleseUlserpliaezeeeydn | jpesreelil- 26157 642,68 255 234 061,27 229 076 418,59
kéw ubezpieczeniowych
Zobowiazania z tytutu reasekuracji 93 865 173,36 205924 018,07 112 058 844,71
Pozostate zobowigzania (poza ubezpieczeniowe) 145896 739,12 147 247 920,65 221834853
Zobowigzania podporzadkowane 44735 240,17 4393192532 -803 314,85
Pozostg%e zobowigzania (niewykazane w innych 13 096 974,45 101 896 210,29 88 799 235,84
pozycjach)
Suma 568 312 272,75 937 236 320,36 369 791 214,61

Tabela 29. Poréwnanie zasad wyceny dla innych zobowigzarn

Wycena zgodna z systemem Wycena na potrzeby Ré2nica

Wyptacalnos¢ i

sprawozdawczosci statutowej

a) Zobowigzania wynikajace ze $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw

W pozycji zobowigzania emerytalne
wykazane sg kwoty wynikajace z przy-
szlych zobowigzan wobec pracownikéw
wynikajgce z odpraw emerytalnych
i posmiertnych.

Wartos¢ oszacowana metodami aktu-
arialnymi. Jest to metoda alternatywna
opisana w D4.

W pozycji zobowigzania emerytalne
wykazane sg kwoty wynikajace z przy-
sztych zobowigzan wobec pracownikéw
wynikajgce z odpraw emerytalnych
i posmiertnych.

Warto$¢ oszacowana metodami aktu-
arialnymi.

b) Pozostate rezerwy inne niz ubezpieczeniowe

Pozostate rezerwy, dla ktérych kwota
lub termin s3 niepewne, wykazywane
w wartosci oszacowania ustalonego na
zasadach opartych na IAS 37

W szczegodlnosci w pozycji bilansu
pozostate rezerwy wykazane sg kwoty
rezerw na koszty sadowe w sprawach
poza ubezpieczeniowych, nagrody jubi-
leuszowe itp.

Pozostate rezerwy, dla ktérych kwota
lub termin s3 niepewne, wykazywane
w warto$ci oszacowania ustalonego na
zasadach opartych na IAS 37.

W szczegdlnosci w pozycji bilansu
pozostate rezerwy wykazane sg kwoty
rezerw na koszty sagdowe w sprawach
poza ubezpieczeniowych, nagrody jubi-
leuszowe itp.
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Wycena zgodna z systemem
Wyptacalnos¢ i

Wycena na potrzeby
sprawozdawczosci statutowej

Roéznica

c) Zobowigzania z tytutu depozytéw reasekuratoréw

Kwoty otrzymane od reasekuratora lub
potracone przez reasekuratora na mocy
umowy reasekuracji

Prezentowane w kwotach ustalonych
metodami alternatywnymi opisanymi
w pkt. D4.

Kwoty otrzymane od reasekuratora lub
potracone przez reasekuratora na mocy
umowy reasekuracji

W bilansie prezentowane w wysokosci
kwot wynikajgcych z rozliczeth umow
reasekuracji w oparciu o wysokos¢ osza-
cowania udziatu reasekuratoréw w rezer-
wach na niewyptacone odszkodowania.

d) Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wartos¢ rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustalona
w wysokosci kwoty podatku dochodo-
wego wymagajgcej zaptaty w nastepnym
roku obrotowym, w zwigzku z wystapie-
niem réznic, ktore powodujg zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku dochodo-
wego. Ponadto przewidywany podatek
do zapfaty wynikajacy z réznic przej-
sciowych spowodowanych nadwyzka
rezerwy podatkowej nad aktywem na
podatek odroczony oznacza, ze istnieja
wystarczajgce dodatnie roéznice przej-
$ciowe umozliwiajace potracenia aktywa
na podatek odroczony.

Istotne wartosci rezerw na podatek
dochodowy wynikajg z uzgodnien
dotyczacych rezerw technicznych brutto,
zobowigzan wobec ubezpieczonych,
posrednikéw ubezpieczeniowych, rease-
kuratoréw. Horyzont czasowy rezerw na
podatek odroczony dla tymczasowych
réznic rozktada sie tak jak dla aktywa na
podatek odroczony.

Wartos¢ rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie na
ostatni dzier roku obrotowego, w opar-
Ciu 0 zasade ostroznej wyceny, w wyso-
kosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej zaptaty w nastepnym roku
obrotowym, w zwigzku z wystgpieniem
réznic, ktére powoduja zwiekszenie pod-
stawy obliczenia podatku dochodowego
przy zastosowaniu zasad wynikajacych
z przepiséw KSR Nr2 ,Podatek docho-
dowy".

Wartos¢ rezerwy podatku odroczonego
prezentowana jest w wysokosci brutto
bez pomniejszenia o wartos¢ akty-
wow podatku, ktére prezentowane sg
w pozycji Aktywow Bilansu na potrzeby
statutowe.

Réznica pomiedzy wartoscia rezerwy
ustalona dla celéow wyptacalnosci a dla
celéw sprawozdawczosci statutowe]
wynika z ustalenia réznic przejsciowych
(zarébwno dodatnich jak i ujemnych)
pomiedzy wartoscig godziwg ustalona
na potrzeby wyptacalnosci ujmowanych
w podatku odroczonym, jak réwniez
z wyceny tej rezerwy w kwocie netto
(pomniejszong o wartos¢ aktywow
z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego).

e) Zobowigzania finansowe inne niz na rzecz instytucji kredytowych

Kwoty wynikajace z wyceny przepty-
wow pienieznych dotyczacych pfatno-
$ci z tytutu zobowigzan wynikajacych
z zawartych umow najmu (oszacowa-
nych zgodnie z IFRS16)

Wartos¢ przeptywow pienieznych wyni-
kajacych z zawartych dtugoterminowych
umoéw najmu w bilansie wg PSR wynosi 0.

Réznica wynika z przyjetych metod
wyceny.

f) Zobowigzania z tytutu ubezpieczen (w tym wobec ubezpieczajacych i posrednikéw ubezpieczeniowych)

Kwoty nalezne ubezpieczajacym iinnym
ubezpieczycielom oraz zwigzane z dzia-
falnosciag ubezpieczeniowg, ale nieujete
w rezerwach techniczno-ubezpiecze-
niowych.

Obejmuje wymagalne kwoty nalezne
posrednikom ubezpieczeniowym.

Pozycja ta wykazywana jest w wartosci
godziwej z zastosowaniem uproszcze-
nia polegajacego na nie uwzglednianiu
wartosci pienigdza w czasie. ze wzgledu
na swoj krétkoterminowy charakter. Jest
to alternatywna metoda wyceny opisana
w pkt. D4

Kwoty nalezne ubezpieczajagcym i innym
ubezpieczycielom oraz zwigzane z dzia-
talnoscig ubezpieczeniowa.

Obejmuje wszystkie kwoty nalezne
posrednikom ubezpieczeniowym, w tym
nalezne niewyptacone jeszcze przez
zakfad prowizje z tytutu posrednictwa.

Kwoty zobowiazan wykazywane s3
w wartosci nominalnej.

Réznica wyceny wynika ze skorygowania
zobowigzan o przyszte kwoty nalezne
posrednikom z tytutu prowizji.
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Wycena zgodna z systemem
Wyptacalnos¢ i

Wycena na potrzeby
sprawozdawczosci statutowej

Roéznica

Stosowane podejscie nie powoduje istot-
nej réznicy w poréwnaniu z metodami
podstawowymi.

g) Zobowiazania z tytutu reasekuracji

Kwoty nalezne reasekuratorom z tytutu
reasekuracji biernej (zwtaszcza kwoty bie-
z3ce) z wyjatkiem depozytow oraz zwia-
zane z dziatalnoscia reasekuracyjng, ale
niestanowigce kwot naleznych zuméw
reasekuracji, ktére zostaty uwzglednione
przy ustalaniu kwot naleznych z uméw
reasekuradji.

Pozycja ta wykazywana jest w wartosci
godziwej z zastosowaniem uproszcze-
nia polegajacego na nie uwzglednianiu
wartosci pienigdza w czasie. Jest to
alternatywna metoda wyceny opisana
w pkt. D4.

Kwoty nalezne reasekuratorom z tytutu
reasekuracji biernej i czynnej (zwtaszcza
kwoty biezace) z wyjatkiem depozytow
oraz zwigzane z dziatalnoscia reaseku-
racyjna.

Roznica wyceny wynika takze z ujecia
kwot naleznych z tytutu reasekuracji
czynnej tacznie ze zobowigzaniami
Z tytutu ubezpieczen.

h) Pozostate zobowigzania pozaubezpieczeniowe

Kwota obejmuje kwoty nalezne pracow-
nikom, dostawcom itp., niezwigzane
z ubezpieczeniami, obejmuje rowniez
zobowiazania wobec podmiotéw
publicznych (urzad skarbowy, ZUS).
Zobowiazania zostaty wycenione w war-
tosci godziwej.

Do wyceny stosuje sie alternatywna
metode wyceny opisang w pkt. D4.

Kwota obejmuje kwoty nalezne pracow-
nikom (w tym réwniez kwoty wynikajace
Z tworzonego na potrzeby socjalne
pracownikéw Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych), dostawcom
itp., niezwigzane z ubezpieczeniami,
obejmuje rowniez zobowiazania
publicznoprawne oraz wartos¢ fundu-
SZU prewencyjnego przeznaczonego na
finansowanie dziatalnosci prewencyjnej
u kontrahentéw w zakresie zapobiegania
wystepowaniu szkéd lub ograniczaniu
ich rozmiarow.

Zobowigzania wykazywane sa w kwocie
wymagajacej zaptaty.

Roéznica wyceny wynika z oszacowania
wartosci ZFSS oraz zobowigzan z tytutu
funduszu prewencyjnego w wysokosci 0.

i) Zobowiazania podporzadkowane

Pozyczka podporzadkowana wyceniana
jest na dzier bilansowy wedtug wartosci
godziwej.

Do wyceny pozyczki stosuje sie alterna-
tywna metode wyceny opisang w pkt. D.4.

Pozyczka podporzadkowana wykazy-
wana jest na dzien bilansowy w wartosci
nominalnej wraz z wyceng naleznych
odsetek.

Réznica wynika z wyceny zobowigza-
nia podporzadkowanego do wartosci
rynkowej.

j) Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)

Kwota pozostatych zobowigzan nie-
uwzglednionych w pozostatych pozy-
cjach bilansu (niewyptacone prowizje
dla posrednikow ubezpieczeniowych,
przeniesione zobowigzania z tyt. rease-
kuracji, w ktérych nie nastagpit realny
przeptyw pomiedzy ubezpieczonym
a ubezpieczycielem, pozostate przychody
przysztych okreséw) zostata wyceniona
w wartosci réwnej 0. Przeptywy pie-
niezne wynikajace z tytutu przysztych
przychodoéw z prowizji reasekuracyjnych
zostaty uwzglednione w kalkulacji udzia-
tow reasekuratorow w rezerwie sktadki.
Wycenia sie je w wartosci godziwe).

Kwota obejmuje wszystkie zobowigzania
nieuwzglednione w pozostatych pozy-
cjach bilansu oraz przychody przysztych
okresow (w tym przychody z przysztych
prowizji reasekuracyjnych).

RéZnica w wycenie pozycji wynika
z pominiecia kwoty przysztych przycho-
dow z tytutu prowizji reasekuracyjnych
ujetych w wartosci udziatéw reasekura-
toréw w rezerwie sktadki.
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Tabela 30. Podatek odroczony - wyliczenie réznicy wynikajqcej z odmiennych przepiséw NGAAP i Solvency Il (w tys. z1)

2025 2024
Tytut Wartos¢ brutto Podatek  Wartos¢ brutto Podatek
Aktywa 1027 934,75 195 307,60 977 764,52 185 775,26
Zobowiazania 1537211,68 292 070,22 139361143 264 786,17
Aktywo z tytutu podatku odroczonego wg NGAAP 3961661 56 932,65
Wzrost rezerwy na podatek odroczony: réznica
pomiedzy efektem podatkowym i aktywem -57 146,00 -22 078,27
Z tytutu podatku odroczonego
Tabela 31. Wartosc rezerwy na podatek odroczony wg przepiséw Solvency Il i NGAAP (w tys. z1)
rok Solvency I NGAAP Réznica
2025 118 233,13 61087,12 -57 146,00
2024 78 212,83 56 134,57 -22 078,27

Istotne pozycje bilansowe, dla ktorych wyliczone zostato aktywo z tytutu podatku odroczonego wraz z danymi

za poprzedni okres sprawozdawczy zostaty przedstawione w Tabelach 31-39.

Tabela 32. Pozycje bilansowe, dla ktérych wyliczono aktywo z tytutu podatku odroczonego (w tys. zf)

2025 2024
Tytut Wartos¢ brutto / podatek Wartos¢ brutto / podatek
tﬁﬁiﬁgii;eﬁifztgrscvzveﬁﬁvyvfﬁh 37357511 7097927 344 276,67 65 412,57
Naleznosci od ubezpieczonych 429 134,02 81 535,46 397 094,90 75 448,03
Naleznosci z tytutu reasekuracji 10 880,51 2 067,30 5 486,36 104241
Odroczone koszty akwizydji 252 396,51 47 955,34 22971243 43 645,36
Razem 1065 986,14 202 537,37 976 570,36 185 548,37

2025 rok

Tabela 33. Udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych wynikajqcych z przeszacowania na dzienr

31.12.2025 (w tys. zH)

horyzont czasowy

dla tymczasowych réznic/ rok 2026 2027 2028 2029 2030
wartosc rezerwy 115 671,85 77 829,36 42 992,84 28 904,55 17 846,25
aktywo na podatek odroczony 2197765 14 787,58 8 168,64 5491,86 3390,79
rok 2031 2032 2033 2034 2035
wartosc rezerwy 11783,20 7 620,44 549421 4 298,95 321584
aktywo na podatek odroczony 2 238,81 1 447,88 1 043,90 816,80 611,01
rok 2036 2037 2038 2039 2040
wartos¢ rezerwy 302344 272433 2 639,64 245789 2 460,25
aktywo na podatek odroczony 574,45 517,62 501,53 467,00 467,45
rok 2041 2042 2043 2044 2045
wartosc rezerwy 2246,11 211577 2 076,54 183592 1 669,50
aktywo na podatek odroczony 426,76 402,00 394,54 348,83 317,21
rok 2046 2047 2048 2049 2050
wartosc rezerwy 1611,30 1 544,07 151747 151216 1503,27
aktywo na podatek odroczony 306,15 293,37 288,32 287,31 285,62
rok 2051 2052 2053 2054 2055
wartosc¢ rezerwy 1515,99 148841 1502,05 1459,13 1463,66
aktywo na podatek odroczony 288,04 282,80 285,39 277,23 278,10
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rok 2056 2057 2058 2059 2060
wartosc rezerwy 1426,94 1 340,84 1231,44 113507 1100,30
aktywo na podatek odroczony 27112 254,76 233,97 215,66 209,06
rok 2061 2062 2063 2064 2065
wartosc rezerwy 1 055,62 1002,80 922,51 834,96 760,25
aktywo na podatek odroczony 200,57 190,53 175,28 158,64 144,45
rok 2066 2067 2068 2069 2070i powyzej
wartosc¢ rezerwy 715,58 660,27 623,79 570,07 6170,28
aktywo na podatek odroczony 135,96 125,45 118,52 108,31 117235
RAZEM:

wartosc rezerwy: 373 575,11

aktywo na podatek odroczony: 70979,27

Tabela 34. Naleznosci od ubezpieczonych na 31.12.2025 wynikajqce z réznic z przeszacowania pomiedzy sprawozdaniem

wg GAAP a Solvency Il (w tys. zt)

horyzont czasowy

2o ¢ 2026 2027 2028 2029 Razem
dla tymczasowych réznic / rok
wartos¢ naleznosci 414 807,05 13 700,56 626,41 0,00 429 134,02
aktywo na podatek odroczony 7881334 2603,11 119,02 0,00 8153546

Tabela 35. Naleznosci z tytutu reasekuracji na 31.12.2025 wynikajqce z réZnic z przeszacowania pomiedzy sprawozdaniem

w GAAP a Solvency Il (w tys. zH)

horyzont czasowy

dla tymczasowych réznic/ rok 2026
wartos¢ naleznosci 10 880,51
aktywo na podatek odroczony 2 067,30

Tabela 36. Odroczone koszty akwizycji (w tys.zt)

ERZEBEEERy 2026 2027 2028 2029 2030  2931- Razem
dla tymczasowych réznic/ rok powyzej

wartosé 175426,03 2302088 1614398 1224574 1049398 1506589 252396,51
aktywo na podatek odroczony 33 330,95 437397 3067,36 2 326,69 1 993,86 2 865,52 47 955,34

Zgodnie z planami Spotki sporzadzonymi dla kolejnych pieciu lat podatkowych przewidywane uzyskanie
dodatnich wynikéw finansowych jest w petni realne i pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.
Ponadto przewidywany podatek do zaptaty wynikajacy z roznic przejsciowych spowodowanych nadwyzka
rezerwy podatkowej nad aktywem na podatek odroczony oznacza, ze istniejg wystarczajgce dodatnie roznice
przejsciowe umozliwiajgce potracenia aktywa na podatek odroczony.

Tabela 37. Udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych wynikajqcych z przeszacowania na dzier

31.12.2024 (w tys. z)

horyzont czasowy

dla tymczasowych réznic/ rok 2025 2026 2027 2028 2029
wartosc rezerwy 141 238,44 61675,75 30 464,68 21 920,89 1152223
aktywo na podatek odroczony 26 835,30 11718,39 5788,29 4164,97 218922
rok 2030 2031 2032 2033 2034
wartosc rezerwy 10751,50 6 055,37 4 638,57 3664,15 278588
aktywo na podatek odroczony 2042,79 1150,52 881,33 696,19 529,32
rok 2035 2036 2037 2038 2039
wartosc rezerwy 259321 2640,79 244401 221920 2034,16
aktywo na podatek odroczony 492,71 501,75 464,36 421,65 386,49
rok 2040 2041 2042 2043 2044
wartosc rezerwy 2 076,46 1914,87 179983 1674,90 153333
aktywo na podatek odroczony 394,53 363,33 341,97 318,23 291,33
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rok 2045 2046 2047 2048 2049
wartosc rezerwy 1451,64 133887 1 264,01 125841 1278,85
aktywo na podatek odroczony 275,81 254,39 240,16 239,10 242,98
rok 2050 2051 2052 2053 2054
wartosc rezerwy 123937 121542 1176,21 1188,66 1166,79
aktywo na podatek odroczony 23548 230,93 223,48 225,85 221,69
rok 2055 2056 2057 2058 2059
wartosc¢ rezerwy 111712 1092,86 107417 948,29 908,67
aktywo na podatek odroczony 212,25 207,64 204,09 180,17 172,65
rok 2060 2061 2062 2063 2064
wartos¢ rezerwy 869,52 833,67 753,98 682,99 616,44
aktywo na podatek odroczony 165,21 158,40 143,26 129,77 117,12
rok 2065 2066 2067 2068 2069 i powyzej
wartosc¢ rezerwy 57417 543,29 507,96 467,64 505947
aktywo na podatek odroczony 109,09 103,22 96,51 88,35 961,30
RAZEM:

wartosc rezerwy 344 276,67

aktywo na podatek odroczony 65 412,57

Tabela 38. Naleznosci od ubezpieczonych na 31.12.2024 wynikajqce z réznic z przeszacowania pomiedzy sprawozdaniem
wg GAAP a Solvency Il (w tys. zt)

horyzont czasowy

dla tymczasowych réznic/ rok 2025 2026 2027 2028
wartos¢ naleznosci 38387291 12522,30 679,81 19,88
aktywo na podatek odroczony 72 935,85 237924 129,16 3,78

Tabela 39. Naleznosci z tytutu reasekuracji na 31.12.2024 wynikajqce z réznic z przeszacowania pomiedzy sprawozdaniem
w GAAP a Solvency Il (w tys. zH)

horyzont czasowy

dla tymczasowych réznic/ rok 2025
wartos¢ naleznosci 5 486,36
aktywo na podatek odroczony 104241

Tabela 40. Odroczone koszty akwizycji (w tys. zf)

e 2025 2026 2027 2028 2029  2030- Razem
dla tymczasowych réznic/ rok powyzej
wartodc 16250972 2183955 1228673 1002749 887308 1417586 22971243

aktywo na podatek odroczony 3087685 414951 2 334,48 1905,22 168588 269341 43 645,36

Zrodta rozpoznania rezerwy z tytutu podatku odroczonego zostaty przedstawione w tabelach 40-47:
Rok 2025

Tabela 41. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wynikajqce z przeszacowania na dzieri 31.12.2025 (w tys. zf)

horyzont czasowy

b e e do 1 roku 1-5 lat pow. 5 lat Razem
wartosc rezerwy 835 442,86 176 370,02 98 461,58 1110 274,46
rezerwa na podatek odroczony 158 734,14 33510,30 18 707,70 210952,15
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Tabela 42. Zobowiqgzania z tytutu ubezpieczeri i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych na 31.12.2025 wynikajqce z réznic
z przeszacowania pomiedzy sprawozdaniem wg GAAP a Solvency Il (w tys. zt)

horyzont czasowy

e 2026 2027 2028 2029 Razem
dla tymczasowych réznic/ rok
wartos¢ zobowigzan 22142853 7 313,51 334,39 0 22907642
rezerwa na podatek odroczony 42 071,42 1389,57 63,53 0 43 524,52

Tabela 43. Zobowiqzania z tytutu reasekuracji na 31.12.2025 wynikajqce z réZnic z przeszacowania pomiedzy sprawoz-
daniem wg GAAP a Solvency Il (w tys. zt)

horyzont czasowy dla tymcza-

e 2026 2027 Razem
sowych réznic/rok
wartos¢ zobowigzan 106 877,75 5181,09 112 058,84
rezerwa na podatek odroczony 20 306,77 984,41 21291,18

Tabela 44. Pozostate zobowiqzania (niewykazane w innych pozycjach) na 31.12.2025 wynikajqce z réznic z przeszacowania
pomiedzy sprawozdaniem wg GAAP a Solvency Il (w tys. zf)

horyzont czasowy dla tymcza-

s TG do 1 roku 1-5 lat pow.5 lat Razem
wartos¢ zobowigzan 26 627,68 54 995,55 7176,01 8879924
rezerwa na podatek odroczony 5059,26 10 449,15 136344 16 871,85

Rok 2024

Tabela 45. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wynikajqce z przeszacowania na dzieri 31.12.2024 (w tys. zt)

horyzont czasowy

dlai e eonychiicanicirak do 1 roku 1-5 lat pow.5 lat Razem
wartos¢ rezerwy 792 088,12 165 681,44 123 633,44 1081 403,00
rezerwa na podatek odroczony 150 496,74 3147947 23 490,35 205 466,57

Tabela 46. Zobowiqzania z tytutu ubezpieczeri i wobec posrednikow ubezpieczeniowych na 31.12.2024 wynikajqce z réznic
z przeszacowania pomiedzy sprawozdaniem wg GAAP a Solvency Il (w tys. z#)

horyzont czasowy

e 2025 2026 2027 2028 Razem
dla tymczasowych réznic/ rok
wartos¢ zobowigzan 135 280,69 441299 239,57 7,01 139 940,26
rezerwa na podatek odroczony 25703,33 838,47 4552 1,33 26 588,65

Tabela 47. Zobowiqzania z tytutu reasekuracji na 31.12.2024 wynikajqce z réZnic z przeszacowania pomiedzy sprawoz-
daniem wg GAAP a Solvency Il (w tys. zt)

horyzont czasowy

dla tymczasowych réznic/ rok 2025 2026 Razem
wartos¢ zobowigzan 91 817,92 4 380,14 96 198,06
rezerwa na podatek odroczony 17 445,40 832,23 18 277,63

Tabela 48. Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach na 31.12.2024 wynikajqce z réznic z przeszacowania
pomiedzy sprawozdaniem wg GAAP a Solvency Il (w tys. zf)

horyzont czasowy dla tymcza-

sowych réznic/rok do 1 roku 1-5 lat pow.5 lat Razem
wartos¢ zobowigzan 27 87512 47 691,57 6 434,71 82 001,40
rezerwa na podatek odroczony 5296,27 9061,40 1222,59 15 580,27

Zgodnie z planami Spotki sporzadzonymi dla kolejnych pieciu lat podatkowych przewidywane uzyskanie
dodatnich wynikéw finansowych jest w petni realne i pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejscio-
wych. Ponadto przewidywany podatek do zaptaty wynikajacy z réznic przejsciowych spowodowanych
nadwyzka rezerwy podatkowej nad aktywem na podatek odroczony oznacza, ze istniejg wystarczajace
dodatnie réznice przejsciowe umozliwiajace potracenia aktywa na podatek odroczony.
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D.4 Alternatywne metody wyceny

Spotka dokonuje wyceny instrumentdw finansowych w oparciu o Procedure ,Modele wyceny instrumentow
finansowych na potrzeby SII', ktéra zostata zatwierdzona Uchwatg Zarzadu i podlega okresowej weryfikacji.
Zgodnie 7 tg Procedurg przyjeto, ze instrumenty finansowe dla ktérych istnieje aktywny rynek — wedtug
kryteridw ilosciowych tam wskazanych (m.in. wartos¢ obrotu w okresie, liczba transakcji) — wyceniane bedg
do wartosci godziwej w oparciu o kursy zamkniecia z aktywnego rynku.

W 2025 roku Spotka stosowata alternatywne metody wyceny (modele wyceny) dla aktywow, ktore nie
moga zostac wycenione do wartosci godziwej poprzez wyznaczenie ich wartosci za pomoca ceny pobranej
z aktywnego rynku.

Spotka stosowata takze alternatywne metody do wyceny nastepujacych aktywow:

— wartosci niematerialne i prawne oraz wartosc¢ firmy — wyceniane byty w wartosci 0 ze wzgledu na swdj
nieodzyskiwalny charakter po dokonaniu oceny czy maja one wartos¢ ekonomiczng tzn. czy sktadnik moze
zosta¢ wydzielony w celu jego zbycia oraz kupujacy musiatby ponie$¢ analogiczny koszt w celu nabycia
lub wytworzenia sktadnika o poréwnywalnej jakosci, co obrazuje w raporcie Tabela 19.,Poréwnanie zasad
wyceny aktywow” pkt. ¢),

- nieruchomosci i grunty, uznane za aktywa inwestycyjne — z uwagi na brak aktywnego rynku, nierucho-
mosci podlegaty wycenie przez licencjonowanych rzeczoznawcdw majatkowych, zgodnie z powszechnie
obowiazujagcymi przepisami prawa oraz obowigzujgcymi standardami zawodowymi, najczesciej metodami
poréwnawczg lub dochodowa. Licencjonowani rzeczoznawcy majatkowi zobowigzani byli do skompleto-
wania dokumentacji niezbednej do wykonania wyceny (operaty szacunkowe). Akceptacja kazdej wykonanej
wyceny byta dodatkowo poddana ocenie zgodnosci ze zleceniem w celu wyeliminowania potencjalnych
btedow rachunkowych, a powstajgce ewentualne watpliwosci byty wyjasniane na biezaco z wykonawca
operatu szacunkowego lub opinii. Ostatnie, aktualne wyceny zostaty wykonane na koniec 2025 roku.

— jednostki uczestnictwa — wyceniano wedtug wyceny danej jednostki publikowanej przez TFI lub NAV
wyliczany przez dany fundusz,

- pozyczka | — byta wyceniona wedtug modelu wyceny: warto$¢ godziwa pozyczki wyznaczana jako
wartos¢ przysztych CFs zdyskontowanych stopg wolng od ryzyka z uwzglednieniem statej korekty na te
stope; najblizszy kupon byt wyznaczony w oparciu o znang biezacg stawke WIBOR 3M; kupony przyszte
modelowane byly wyznaczone w oparciu o statg marze oraz krzywa stop wolnych od ryzyka; stopa wolna
od ryzyka byfa wyznaczona w oparciu o strukture rocznych stop terminowych dla PLN publikowang przez
EIOPA (risk-free interest rate term structures; europa.eu),

- pozyczka Il — byta wyceniona wedtug modelu: rentownos¢ instrumentu bazowego (obligacji skarbowej
o statym oprocentowaniu i zapadalnosci zblizonej do terminu zakoriczenia pozyczki) w dniu wyceny,
skorygowanej o zmienng marze (réznice rentownosci pozyczki oraz sredniej rentownosci instrumentu
bazowego w ostatnim kwartale przed dniem wyceny,

- pozyczki lll =V (FX) byly wycenione wedtug modelu: automatyczna wycena w oparciu o parametryzacje
pozyczki w systemie wspomagajacych zarzadzanie aktywami; tak pobrana wycena podlegata weryfikagdji
wewnetrznym modelem opartym o rentownos$¢ instrumentu bazowego (obligacji skarbowej o statym
oprocentowaniu i zapadalnosci zblizonej do terminu zakoriczenia pozyczki) w dniu wyceny, skorygowa-
nej o zmienng marze (réznice rentownosci pozyczki oraz sredniej rentownosci instrumentu bazowego
w ostatnim kwartale przed dniem wyceny),

- depozyty bankowe i srodki pieniezne w kasie — byty wyceniane w warto$ci nominalnej z uwzglednieniem
naliczonych narastajaco odsetek,

- obligacje komunalne (wybrane obligacje korporacyjne) o zmiennym oprocentowaniu - byty wyceniane
wedtug modelu wyceny wskazanego dla Pozyczki |, z uwzglednieniem stawki WIBOR 6M,

- wybrane obligacje korporacyjne — byty wyceniane wedtug modelu wyceny wskazanego dla Pozyczki lll-V,

- wybrane obligacje korporacyjne — byty wyceniane wedtug modelu wyceny opartego na aproksymacji ceny
instrumentu wyliczonej ze zbioru notowanych obligacji o podobnych charakterystykach, zdyskontowanych
za pomoca risk free rate (EIOPA),
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- bony skarbowe — byty wyceniane wedtug modelu wyceny: rentownos¢ instrumentu bazowego (o statym
oprocentowaniu) skorygowana o zmienng marze, tj. roznice rentownosci danej serii obligacji a srednig
rentownoscig instrumentu bazowego w ostatnim kwartale przed dniem wyceny,

- obligacje komunalne o zmiennym oprocentowaniu — (brak notowan i ograniczona ptynnos¢; brak aktyw-
nego rynku) — byty wyceniane wedtug modelu wyceny, zgodnie z zasadami opisanymi przy wycenie w/w
Pozyczkill,

- akcje i udziaty nienotowane — byty wyceniane w oparciu o skorygowang metode praw wtasnosci, tj. kapitaty
wiasne pomniejszone o wartosci niematerialne i prawne, odniesione do udziatu Spétki w kapitale zaktadowym
danego podmiotu przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, braku upadtosci tego podmiotu; w przypadku
dwach spotek strategicznych bedacych rowniez w posiadaniu innych spdtek z Grupy VIG wyceny dokonano
w oparciu o model wyceny zdyskontowanych CFs; wycena zostata ujednolicona pomiedzy udziatowcami
tych spofek,

- akcje nienotowane spotki z Grupy VIG inwestujgcej w nieruchomosci — zostaty wycenione zgodnie z wyceng
dokonang przez tg Spotke; wycena zostata zweryfikowana modelem wewnetrznym,

— naleznosci z tytutu skfadek od ubezpieczajacych, od posrednikdw oraz naleznosci z tytutu reasekuracji
wynikajace z zawartych umow — wartos¢ ustalano ze wzgledu na brak aktywnego rynku, metodg zdyskon-
towanych przeptywow pienieznych. Wycena opierata sie na historycznej analizie spfacalnosci naleznosci
a prognozowane przeptywy pieniezne byty dyskontowane aktualng stopa dyskontowa. Ze wzgledu na
wysoki stopien $ciggalnosci naleznosci w pierwszych miesigcach windykacji efekt dyskonta byt nieistotny
dla ustalenia wartosci godziwej, co obrazuje w raporcie Tabela 19.,Poréwnanie zasad wyceny aktywow”
pkt. m),

- $rodki trwate maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wiasny — srodki transportu byty wyceniane
do wartosci godziwej w oparciu o wycene stosowang do ustalenia podstawy wartosci do ubezpieczenia
auto casco pojazddw. Sprzet komputerowy, urzadzenia i maszyny byty wyceniane do wartosci godziwej przy
wykorzystaniu informacji w zakresie cen rynkowych podobnych lub takich samych aktywoéw w sklepach
internetowych, portalach aukcyjnych, przy wykorzystaniu wiedzy eksperckiej stuzb informatycznych, co
obrazuje w raporcie Tabela 19.,Poréwnanie zasad wyceny aktywow” pkt.c),

— depozyt reasekuracyjny — wycena do wartosci godziwej przy zastosowaniu modelu wyceny obligacji
zmiennokuponowych. Ze wzgledu na to, ze wycena depozytu reasekuracyjnego do celéw wyptacalnosci
odbywata sie w dniu wymagalnosci odsetek, to aktualne wartosci WIBOR i WIBID byty tymi, ktore zostaty
uzyte do wyliczenia odsetek za nastepny kwartat. W zwigzku z tym wartos¢ godziwa depozytu réwna byta
jego nominatowi, co obrazuje w raporcie Tabela 27.,Poréwnanie zasad wyceny dla innych zobowigzan”
poz. b),

- zobowiazania z tytutu swiadczert emerytalnych, rentowych dla pracownikéw. Rezerwy na niewykorzystane
urlopy — wartosc¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy uznano na bazie memoriatowej w kwocie oczeki-
wanej wartosci biezacej przewidywanych przeptywodw pienieznych ustalonych na podstawie uprawnien
jednostkowych (liczby niewykorzystanych dni urlopu i kwoty naleznego wynagrodzenia za kazdy dzier).
Rezerwy na odprawy emerytalne, rentowe i $wiadczenia posmiertne oszacowano metodami aktuarialnymi
z zastosowaniem odpowiednich zatozen (stopy dyskontowe, wskaznik $miertelnosci, wskaznik inwalidztwa,
wskaZnik rotacji pracownikéw, przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen). Wartos¢ rezerw na nagrody
jubileuszowe ustalano w kwocie oczekiwanej przewidywanej wysokosci nagréd oséb nabywajacych
uprawnienia do jej otrzymania, co obrazuje w raporcie Tabela 27. ,Poréwnanie zasad wyceny dla innych
zobowigzan”poz. a),

- zobowigzania z tytutu ubezpieczen, wobec posrednikow. Pozostate zobowigzania — z uwagi na brak aktyw-
nego rynku wartos¢ godziwg zobowigzan z tytutu ubezpieczer i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych
oraz pozostatych zobowigzan ustalano metoda zdyskontowanych przeptywodw pienieznych. Wycena
zobowiazan opierata sie na historycznej analizie realizacji zobowigzan a prognozowane przeptywy pieniezne
byty dyskontowane aktualng stopa rynkowa. Z uwagi na krotki termin wymagalnosci zobowiagzan wartose,
historyczna terminowosc¢ realizacji, nominalna stanowity odpowiednie przyblizenie wartosci godziwej, co
obrazuje w raporcie Tabela 27.,Poréwnanie zasad wyceny dla innych zobowigzarn” poz. e, g),
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- rozliczenia miedzyokresowe, kwoty zaliczek otrzymanych od kontrahentéw poza ubezpieczeniowych,
wadiéw — byly wyceniane w wartosci 0 ze wzgledu na swoj nieodzyskiwalny charakter, nie mogty byc
przedmiotem transakgcji na aktywnym rynku pomiedzy niezaleznymi, dobrze poinformowanymi stronami
(nie mogty by¢ odsprzedane), co obrazuje w raporcie Tabela 19.,Porownanie zasad wyceny aktywow”
pkt. g).

Niepewnos¢ wyceny aktywdw i zobowigzan moze by¢ spowodowana m.in.:

— istotng zmiang stawek WIBOR / krzywej rentownosci EIOPA wykorzystywanych do kalkulacji przysztych
przeptywow pienieznych,

— istotnymi wahaniami cen aktywdw wolnych od ryzyka (instrumentow bazowych),

— istotnym wahaniami kursu EUR/PLN i GBP/PLN,

- przedterminowym wykupem danego instrumentu dtuznego,

- zawieszeniem ustalania (opdZnieniem w ustalaniu) NAV przez spétke z Grupy VIG inwestujgcg w nierucho-
mosci,

— pogorszeniem sytuadji finansowej niektérych pozyczkobiorcdw, facznie z zawieszeniem sptat pozyczki.

Spdtka wykorzystywata do wyceny aktywodw dane wejsciowe pobrane m.in. z nastepujgcych zrodet:

— operaty szacunkowe (nieruchomosci),

— kursy pobrane z aktywnego rynku dla danego aktywu (aktywu bazowego), w tym z rynku BondSpot (Il
Fixing) dla obligacji skarbowych, GPW Catalyst, Bloomberg,

- dane finansowe otrzymywane od spdtek z Grupy VIG, w tym od spotki z Grupy VIG inwestujgcej w nieru-
chomosdi,

- wyceny jednostek uczestnictwa publikowane przez TF|,

— kursy ustalone na podstawie modeli wyceny.

Tak ustalone dane wejsciowe weryfikowano przez wewnetrzne modele wyceny, w przypadku gdy taka

koniecznos$¢ byta wskazana w ww. Procedurze.

Ponadto Spdtka w procesie wyceny niektérych aktywow (szacowaniu przysztych przeptywdw pienieznych)

przyjefa zatozenia i oceny upraszczajace, w szczegolnosci:

- kontynuacje dziatalnosci, brak upadtosci oraz obstuge zadtuzenia przez pozyczkobiorcow,

— brakistotnych zmian w wycenie nieruchomosci, w tym stanowigcych zabezpieczenie hipoteczne,

— dostepnos¢ wycen jednostek funduszy inwestycyjnych na dzien bilansowy,

- notowanie danego aktywu na aktywnym rynku,

— utrzymanie wahan kurséw walutowych w zaktadanym przedziale,

- brakistotnych odchylen stop procentowych przyjetych do szacowania przysztych przeptywow pienieznych
od rzeczywistych wartosci rynkowych (w przypadku instrumentéw dtuznych o zmiennym oprocentowaniu),

— utrzymanie wyptaty dywidend w przysztym okresie przez posiadane w portfelu akcje / udziaty,

- realizacje przyjetych zatozen w przypadku planowanych operacji na aktywach nieptynnych.

D.5 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje dotyczace wyceny do celéw wyptacalnosci zostaty przedstawione w rozdziatach
D.1-D4.
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E. Zarzadzanie kapitatem

W ramach systemu zarzgdzania kapitatem w Spdtce ustanowiono nastepujace elementy systemu zarzadzania:
zasady zarzadzania kapitatem,
Srednioterminowy plan zarzadzania kapitatem,
polityke dywidendowa.
Zasady zarzadzania kapitatem obejmuja ocene adekwatnosci kapitatowej, planowanie kapitatowe oraz biezace
zarzadzanie kapitatem.
Ocena adekwatnosci kapitatowej
Kwartalna ocena adekwatnosci kapitatowej dokonywana jest z uwzglednieniem wymogow ustalonych przez
otoczenie regulacyjne oraz istniejagce modele wewnetrzne jak réwniez w oparciu o zasady Wiasnej oceny
ryzyk i wyptacalnosci. W ramach oceny adekwatnosci kapitatowej dokonywana jest rowniez klasyfikacja
srodkéw wiasnych zgodnie z przepisami prawa.
Planowanie kapitatowe
W ramach procesu zarzagdzania kapitatem Departament Zarzadzania Ryzykiem analizuje wptyw zakresu
prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowej, stosowanych w ramach tej dziatalnosci srodkéw oraz istniejacych
czynnikdw ryzyka na zyskownos¢, poziom ryzyka oraz potrzeby kapitatowe Spotki. Planowanie kapitatowe
jest czescig procesu planowania finansowego.
Biezgce zarzadzanie kapitatem
Dla skutecznego wdrozenia procesu zarzagdzania kapitatem, Departament Zarzadzania Ryzykiem w porozu-
mieniu z Zarzadem Spotki przygotowuje propozycje uzycia odpowiednich srodkéw zarzgdzania kapitatem.

Planowanie kapitatowe

W ramach procesu Wtasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci (ORSA) przygotowywany jest srednioterminowy
(3-letni) plan zarzadzania kapitatem, ktory stanowi czes¢ planu finansowego. Plan Finansowy zawierajacy plan
zarzadzania kapitatem podlega zatwierdzeniu przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Uwzglednia podstawowe
cele strategii Spotki oraz opiera sie na zatozeniu, ze poziom srodkow wiasnych Spétki (aktualny oraz progno-
zowany) powinien by¢ wystarczajacy do pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci zgodnie z przyjeta
strategia zarzadzania ryzykiem. Plan zarzadzania kapitatem obejmuje rowniez analizy dotyczace planowanego
podwyzszenia kapitatu oraz zmian w jego strukturze.

Polityka dywidendowa

Celem okreslenia zatozen polityki dywidendowej jest zapewnienie ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi.
Dlatego tez wszystkie decyzje dotyczace wyptaty dywidendy sg podejmowane po gtebokiej analizie biezacej
i planowanej sytuacji kapitatowej Spotki oraz w zgodzie z tzw. kryteriami dywidendowymi Organu Nadzoru.
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E.1 Srodki wiasne

Strategicznym celem Spétki jest wykazywanie srodkow wiasnych w wysokosci gwarantujacej pokrycie kapi-
tatowego wymogu wyptacalnosci na poziomie nie nizszym niz 125%. Zatozenie to dotyczy zardwno biezacej
wyptacalnosci InterRisk, jak rownieZ planowanego rozwoju biznesu w 3-letnim horyzoncie czasowym. Zatozenie
to dotyczy nie tylko podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, ale rowniez wszelkich dziatan inwestycyjnych. Srodki
wiasne w Spotce sg monitorowane z czestoscig kwartalng, zaréwno w aspekcie ich wysokosci, jak rowniez
w obszarze ich struktury i jakosci.

Struktura Srodkdéw wiasnych zostata przedstawiona w Tabeli 40.
Tabela 49. Struktura podstawowych srodkdw wtasnych (tys. zt)

Waluty 2024 2025
Kapitat zaktadowy 137 640,10 137 640,10
\}fvaaﬂzrczianps;c;\r/]vaymz;sprzedazy akdji powyzej 993200 993200
Rezerwa uzgodnieniowa 439112,79 587 903,26
Pozyczka podporzadkowana 45 403,43 44 735,24
Podstawowe srodki wtasne 632 088,32 780 210,60

Struktura kapitatow wiasnych Spotki nie zmienita sie w trakcie okresu sprawozdawczego. Wzrost srodkow
wiasnych wynika ze wzrostu rezerwy uzgodnieniowe;j.

Jej wartos¢ ustalono w nastepujacy sposob:

Tabela 50. Struktura rezerwy uzgodnieniowej (tys. z1)

Waluty 2024 2025
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami 651196, 26 819927,98
— Planowane dywidendy, wypfaty i obcigzenia 64 511,37 84 452,62
- \I:/’vczts)rs];i’rs pozycje podstawowych srodkéw 14757210 14757210
Rezerwa uzgodnieniowa 439 112,79 587 903,26

Wzrost rezerwy uzgodnieniowej, nawet pomimo wyzszych planowanych dywidend, $wiadczy o istotnym
wzroscie nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami.
Dopuszczone $rodki wtasne

Spotka posiada dopuszczone srodki wiasne na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci w wysokosci
780 210,60 tys. zt, w tym w kategorii 2: 44 735,24 tys. zt.

Na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego InterRisk wykazuje 759 209,10 tys. t.

Kapitat wtasny Spoétki wykazany w sprawozdaniu finansowym wedtug PSR wynosi 407 413,68 tys. zt. Réznica
pomiedzy kapitatem wtasnym a nadwyzkg aktywodw nad zobowigzaniami wynika z roznic w wycenie poszcze-
golnych pozycji zgodnie z PSR oraz wykazywanymi w sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej.

Struktura réznic w wycenie zostata przedstawiona w Tabeli 42.
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Tabela 51. Wyjasnienie réznic pomiedzy kapitatem wiasnym a nadwyzkq aktywdw nad zobowigzaniami obliczong na

potrzeby wyptacalnosci (w tys. zt)

2024 2025 Zmiana
Kapitat wtasny wg PSR 314 360,26 407 413,68 93 053,41
Odroczone koszty akwizydji -229712,43 -252 396,51 -22 684,08
Nieruchomosci 25476,01 28840,32 336432
Lokaty 38139,98 76 207,04 38 067,07
Kwoty nalezne z umdw reasekuracji -324 732,86 -373 575,10 -48 842,25
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezp. -397 094,90 -429 134,02 -32039,11
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej -5 486,36 -10 880,51 -5394,14
Aktywno na podatek odroczony -56 932,65 -39616,61 17 316,03
Wartosci niematerialne i prawne -61 577,94 -64 518,77 -2 940,83
Inne aktywa nie wykazane powyzej -3232,26 -2477.22 755,04
tacznie réznica w wycenie aktywow -1015 153,41 -1067 551,36 -52 397,95
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 1081 403,00 1110 274,46 28 871,46
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego -22078,27 -57 146,00 -35067,74
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezp. 139 940,26 22907642 89 136,16
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 76 654,30 112 058,84 35 404,54
Pozostate zobowigzania (handlowe) 82 001,40 88 799,24 6 797,84
Inne zobowiazania nie wykazane powyzej -5931,28 -2997,28 2 934,00
tacznie réznica w wycenie zobowigzan 1351 989,41 1480 065,67 128 076,26
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami w Sli 651 196,26 819927,98 168 731,72

Zadna z pozycji podstawowych srodkow wiasnych nie podlega przepisom przejsciowym, o ktérych mowa
w art. 308b ust. 91 10 dyrektywy. Spotka nie posiada uzupetniajacych srodkdw wiasnych, jak rowniez zadna

Z pozydji nie jest odliczana od srodkéw wiasnych.

E.2 Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymog kapitatowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymaog wyptacalnosci wyno-
szg odpowiednio 263 708,25 tys. zt. oraz 118 668,71 tys. zt Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci

przedstawiona zostata w Tabeli 43.

Tabela 52. Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci (w tys. zt)

2024 2025 Zmiana
Ryzyko rynkowe 124 540,06 134 782,81 10242,75
Ryzyko ub. zyciowych 322349 3486,32 262,83
Ryzyko ubezpieczers majgtkowo-osobowych 125 200,80 171 254,90 46 054,10
Ryzyko ubezpieczen zdrowotnych 35 936,06 36 993,19 105713
Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta 36 326,39 34311,05 -2015,34
Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00 0,00
Efekty dywersyfikacji -98 024,44 -110 146,23 -12121,79
Podstawowy Kapitatowy Wymaog Wyptacalnosci 227 202,35 270 682,03 43 479,68
Korekta z tytutu podatkéw odroczonych -52915,29 -61 857,49 -8942,20
Ryzyko operacyjne 51299,17 54 883,71 3584,55
Kapitatowy Wymdg Wyptacalnosci 225 586,23 263 708,25 38122,02
Minimalny Wymaég Kapitatowy 101 513,80 118 668,71 17 154,91

Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci w ciggu ostatnich 12 miesigcach nie ulegta zmianie. Podobnie,
jak w roku 2024 najwiekszym ryzykiem jest ryzyko ubezpieczeniowe.

W dalszym ciggu, drugim co do wielkosci ryzykiem jest ryzyko rynkowe.
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Niemniej jednak istotny wzrost kapitatowego wymogu wypfacalnosci w stosunku do roku ubiegtego widoczna
w module ryzyka ubezpieczen majgtkowo-osobowych kalkulowanego przy pomocy czesciowego modelu
wewnetrznego wynika gtéwnie ze zmiany modelu wewnetrznego, ktéry dzieki wprowadzeniu modelowania
zmiennosci portfela lepiej odzwierciedla poziom ryzyka. Istotnym czynnikiem byty rowniez warunki rynkowe,
w tym spadek stép procentowych ograniczajacy efekt dyskonta.W konsekwencji, korekta z tytutu podatkow
odroczonych do pokrywania strat ulegfa proporcjonalnemu zwiekszeniu.

Spotka stosuje uproszczenia przy wyliczaniu wymogu kapitatowego wedtug formuty standardowej w odnie-
sieniu do nastepujacych modutow:
ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w zakresie wyznaczenia efektu mitygadji ryzyka,
korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat.

Towarzystwo nie stosuje parametrow specyficznych zgodnie z art. 252 ust. 1 Ustawy, jak rdwniez nie korzysta
z mozliwosci przewidzianych w art. 51 ust. 2 akapicie trzecim dyrektywy.

Do wyliczenia minimalnego wymogu kapitatowego Spdtka uzywa danych dotyczacych sktadki przypisanej
netto, zgodnie z definicjg zawartg w rozporzadzeniu delegowanym oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
zaprezentowanych w Tabeli 44.

Tabela 53. Struktura najlepszego oszacowania rezerw oraz sktadki przypisanej netto (w tys. z{)

Linia biznesu Rezerwy netto siaee przyp::trgz
H1 14 808,09 5473972
H2 30610,51 5044417
NL1 265 252,10 330 102,64
NL2 104 050,87 239 096,57
NL3 1634,35 3458,01
NL4 195 043,35 429 633,99
NL5 154 731,16 148 206,88
NL6 69 898,55 95 407,76
NL7 827,30 432790
NL8 24901,80 45 025,38
NL9 2 243,05 17 817,11

E.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji
do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Spétka nie stosuje podmodutu ryzyka cen akgcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego wymogu
wypfacalnosci.

E.4 Roznice miedzy formuty standardowa a stosowanym modelem

wewnetrznym

Spdtka stosuje czesciowy model wewnetrzny w zakresie ryzyka aktuarialnego. Model obejmuje wszystkie istotne
ryzyka ubezpieczeniowe zwigzane z dziatalnoscig ubezpieczer majatkowych, osobowych i zdrowotnych. Jest
on wykorzystywany w kluczowych procesach biznesowych, takich jak:

wspieranie kluczowych decyzji biznesowych poprzez analizy scenariuszowe dla kluczowych wskaZnikow

biznesowych (rozwdj sredniej sktadki, wspdtczynnik szkodowosci, wskazniki kosztéw, wynik z dziatalnosci

ubezpieczeniowe, itp.) oraz ich oczekiwang zmiennosc¢ (ryzyko),

obliczanie wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka,

prognozowanie rozwoju linii biznesowych w ramach procesu planowania finansowego,

badanie adekwatnosci programu reasekuracyjnego.

Na ponizszym wykresie zakres ryzyk objetych modelowaniem zostat zaznaczony kolorem zielonym.
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Rysunek 4. Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci (kolorem zielonym oznaczono moduty, dla ktérych wymdg
kapitatowy wyznaczany jest za pomocq czesciowego modelu wewnetrznego)
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Przyjeta metodologia agregacji wymogdw kapitatowych poszczegdlnych modutéw jest spdjna z formutg
standardowa. W przypadku kategorii ryzyka bedacej w zakresie czesciowego modelu wewnetrznego, kapitatowy
wymaog wyptacalnosci dla tego modutu zastepowany jest przez wyniki modelu. Obliczony wymaog kapitatowy
odpowiada wartosci narazonej na ryzyko (VaR) srodkéw wiasnych dla poziomu ufnosci 99,5% w horyzoncie
jednego roku. Pozostate kategorie ryzyka, jak réwniez metoda agregacji, s3 zgodne z formutg standardowa.

Czesciowy model wewnetrzny umozliwia stochastyczne modelowanie wyniku technicznego w podziale
na linie biznesowe. Przy uzyciu symulacji Monte Carlo generowany jest zbiér réznych scenariuszy rozwoju
biznesu w kolejnych 12 miesigcach. Dla kazdego z nich szacuje sie mozliwg realizacje wyniku technicznego,
zardbwno w ujeciu brutto, jak i z uwzglednieniem umodw reasekuracji. Jednoczesnie, model uwzglednia trzy
gtowne kategorie ryzyka: ryzyko sktadki, ryzyko rezerw i ryzyko katastroficzne. Wygenerowane scenariusze
pozwalajg na identyfikacje czynnikéw ryzyka, ich klasyfikacje do kategorii ryzyka oraz analize mozliwych
zdarzen ekstremalnych wraz z ich prawdopodobienstwem.

Efekty dywersyfikacji miedzy podmodutami ryzyka wynika bezposrednio z symulacji Monte Carlo i z zaimple-
mentowanych struktur korelacji, ktore to wykorzystujg koputy do uwzglednienia wszystkich zidentyfikowanych
istotnych zaleznosci (np. korelacja czestosci zdarzen szkodowych miedzy liniami biznesowymi).

W poréwnaniu z formutg standardowa, model umozliwia bardziej szczegdtowg segmentacje zgodnie ze
strukturg oferowanych produktéw, co umozliwia bardziej adekwatne oszacowanie ryzyka. Dzieki temu, model
moze by¢ wykorzystywany przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

W procesie wyznaczania parametréw wejsciowych do modelu wykorzystywane sg dane historyczne Spoétki
dotyczace zawieranych umow ubezpieczenia, jak rowniez informacji o szkodach zgtoszonych (zazwyczaj
ostatnie 10 lat). Dodatkowo, parametrami wejsciowymi sg dane dotyczace zawartych uméw reasekuracji, jak
rowniez plandw finansowych Spoétki w zakresie planowanej sprzedazy, etc.
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Spojnose, adekwatnosc i poprawnose danych oraz stosowanych agregacji jest sprawdzana w ramach kom-
pleksowego procesu walidacji przeprowadzanego, co najmniej raz w roku. Obejmuje on zaréwno analizy
ilosciowe (np. testy stresu, back-test), jak rowniez ocene efektywnosci systemu zarzadzania czesciowym
modelem wewnetrznym.

E.5 Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnos¢
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

W 2025 roku Spotka nie wykazata niezgodnosci z minimalnym wymogiem kapitatowym oraz kapitatowym
wymogiem wyptacalnosci.

E.6 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje dotyczace zarzadzania kapitatem zostaty przedstawione w rozdziatach E.1 — E.5.

Signature Not

Dok t,p‘od sany

przez MART,
STENIT.

Data: 2 3.18
11:09:0 T
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Stownik

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano nastepujgce definicje:

~Spotka”, ,Towarzystwo” lub ,InterRisk” — InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna Vienna
Insurance Group

,Grupa VIG” — Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe, bedaca gtownym udziatowcem
Spotki,

JUstawa” — ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziafalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,
~Dyrektywa” — dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc i),
~Rozporzqdzenie delegowane” — rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziafalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wypftacalnos¢ Il) z pdzniejszymi zmianami,
»Najlepsze oszacowanie” — najlepsze oszacowanie rezerw dla celéw wyptacalnosci jest réwne oczekiwanej
wartosci obecnej przysztych przeptywdw pienieznych wazonych prawdopodobienstwem ich realizacji,
obliczonej przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka,
~Polskie Standardy Rachunkowosci” lub ,PSR” — Polskie Standardy Rachunkowosci, okreslone w Ustawie
o rachunkowosci (Dz.U.z 1994 r. Nr 121, poz. 591) oraz w wydanych na jej podstawie aktach wykonaw-
czych, w szczegdlnosci rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie zasad
rachunkowosci zaktaddw ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji (Dz.U. z 2016 r,, poz. 562), rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz.U. z 2001 r. Nr 149, poz. 1674,
zpdzn.zm.),

Jformuta standardowa” — okreslone w rozporzadzeniu delegowanym w rozdziale V metoda wyznaczania
kapitatowego wymogu wypfacalnosdi,

JWWyptacalnos¢ II” — ogét rozwigzan prawnych okreslonych w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpiecze-
niowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Ii).
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Zatacznik | InterRisk !6

VIENNA INSURANCE GROUP

Zatacznik |

ZAXACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.02.01.02
Pozycje bilansowe

Wartos¢ bilansowa
wg Wyptacalno$¢ I
Mwa C0010
Wartosci niematerialne i prawne R0030
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych RO050
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny R0060 51,078
Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy RO070 2,095,380
lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0O080 65,842
Udziaty w zaktadach powiazanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 134,829
Akcje i udziaty R0100 620!
Akcje i udziaty — notowane RO110 620
Akcje i udziaty — nienotowane R0120
Obligacje R0130 1,743,282
Obligacje paristwowe R0140 1,671,330
Obligacje korporacyjne RO150 71,952
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0160
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania e o ° ) * Ro180 125,667
Instrumenty pochodne R0190
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienigznych R0200 25,140
Pozostate lokaty R0210
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczer zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0220
kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 20,217
Pozyczki pod zastaw polisy R0240
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb fizycznych R0250
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 20,217
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczen: R0270 489,794
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia R0280 423,996
na zycie
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 405,936
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 18,059
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczer na zycie, z wytaczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci Ro310 65,798
bazowe, i ubezpieczer zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320
Na zycie z wytagczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z RO330 65,798
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczen na zycie, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne R0340
wartosci bazowe, i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentdéw R0350
Naleznosci z tytutu ubezpieczeri i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 38,645
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 108,240
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) RO380 10,991
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio) R0390
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji sSrodkéw wtasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktdrych optacenia
wezwano, ale ktdre nie zostaty jeszcze optacone. R0400
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0410 30,767
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 1,574
Aktywa ogétem R0500 2,846,685
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.02.01.02
Pozycje bilansowe

InterRisk 33

VIENNA INSURANCE GROUP

Wartos¢ bilansowa
wg Wyptacalnos¢ Il
Zobowigzania C0010
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie RO510 1,329,336
i{::oe\:v\gz::ct::)n|czno-ubezpleczen|owe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem RO520 1,258,341
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 1,224,519
Margines ryzyka R0550 33,822
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer innych niz
ubezpieczenia na zycie) ROS60 70,995
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0570
Najlepsze oszacowanie R0580 63,478|
Margines ryzyka R0590 7,517
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczer, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen R0600 129,109
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer na zycie) R0610
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620
Najlepsze oszacowanie R0630
Margines ryzyka R0640
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych oraz RO650 129,109
ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci ’
bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0660
Najlepsze oszacowanie R0670 127,359
Margines ryzyka R0680 1,751
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem R0690
kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO700
Najlepsze oszacowanie RO710
Margines ryzyka R0720
Zobowigzania warunkowe R0740
Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) R0O750 17,162
Zobowigzania z tytutu $wiadczer emerytalnych dla pracownikéw R0760 1,296
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktaddw reasekuracji RO770 103,457
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 118,233
Instrumenty pochodne RO790
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0800
Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych R0810 4,412
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 26,158|
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 93,865
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 145,897
Zobowigzania podporzgdkowane R0O850 44,735
Zobowiazania podporzgdkowane niewtgczone do BOF R0860
Zobowigzania podporzgdkowane wigczone do BOF R0870 44,735
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 13,097
Zobowiazania ogétem R0900 2,026,757
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 819,928|
2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spolka Akcyjna Vienna Insurance Group 2/23
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Linie biznesowe dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dziatalno$é
ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna)

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

. , Ubezpieczenia na . . . Pozostate Ubezpieczenia Ubezpieczenia od Ubezpieczenia Ubezpieczenia
pokrycia kosztéw Ubezpieczenia cywilnej z tytutu . . . L L L. , . ..
L . wypadek utraty N N ) ubezpieczenia | morskie, lotniczei| ogniaiinnych |odpowiedzialnosci| kredytéw i porecz
swiadeze dochodow pracownicze uzytkowania ojazdow transportowe | szkod rzeczowych | cywilnej ogdlnej en
medycznych pojazdéw poj P wy 4 1 o8 1
mechanicznych
C0010 €0020 C0030 C0040 €0050 C0060 €0070 €0080 €0090
—

Skiadki przypisane 1 1 —— e B

Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa RO110 54,740 97,755 299,394 204,426 3,734 459,748 143,178 177,742
| Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0120 0 3,129 207,026 43,283 144 144,101 21,507 0
| Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0130 e | = | ————— | ———— | ———— | ————— | ———

Udziat zaktad6w reasekuracji R0140 0 50,440 176,317 8,612 420 174,214 16,478 82,335
Netto R0200 54,740 50,444 330,103 239,097 3,458 429,634 148,207 95,408
Sktadki zarobione — | = | = | = | = | = | ———

Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0210 56,399 96,739 292,547 200,045 3,697 442,138| 139,643 93,967
| Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0 3,122 210,990 43,168 122 143,589 21,791 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 e | ——=—— | ————— | ———— | ———— | ————— | ————

Udziat zaktad6w reasekuracji R0240 0 50,487 173,384 9,094/ 396 184,557 16,341 41,641
Netto R0300 56,399 49,373 330,153 234,120 3,423 401,169 145,093 52,326
Odszkodowania i $wiad, | = | = | = | —— | —— | ———

Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0310 32,969 45,161 194,708 130,762 945 226,140 70,188 9,093
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 733 171,059 20,929 5 73,970 7,066 0
| Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0330 ———— ] ] Il ] Il Il

Udziat zaktad6w reasekuracji R0340 0 22,914 120,728 3,545 -60 128,306 3,102 4,594
Netto R0400 32,969 22,980 245,039 148,147 1,009 171,805 74,152 4,499
| Koszty poniesione R0550 22,557 17,875 99,365 84,759 1,425 185,974 71,289 29,646
Saldo.— pozostate koszty/przychody R1210

techniczne
|Koszty ogotem R1300 — | = | = | = | = | = | ——
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Linie biznesowe dla zobowigzan ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi
niz ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dziatalnos¢

Linie biznesowe dla przejetej reasekuracji nieproporcjonalnej

ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna) Ogétem
Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenie
kosztéw ochrony Swiadczenia réznych strat Zdrowie Ofiara (wypadku) | morskie, lotnicze i Nieruchomosci
prawnej pomocy finansowych transportowe
C0100 Co0110 C0120 C0130 Co0140 C0150 C0160 C0200
| sktadki przypisane
|Brutto— Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa RO110 5,518 36,877 16,208 1,499,319
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0120 0 8,148, 17,323 [ | ————_ | 444,661
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0130 -l
Udziat zaktadéw reasekuracji R0140 1,190 0 15,714 525,720
Netto R0200 4,328 45,025, 17,817 1,418,260
Sktadki zarobione -l x x
Brutto — Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0210 5,220 36,462 16,225 | —— | ——— | 1,383,081
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0 8,418 15,177 [ | ——————_ | 446,376
| Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 e
Udziat zaktadéw reasekuracji R0240 1,137 0 15,410 492,448
Netto R0300 4,082 44,880 15,992 1,337,009
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0310 368! 18,439 35,066 ;E ;E 763,839
| Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 3,043 3,189 279,994
|Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0330 il
|Udzia| zaktad6w reasekuracji R0340 29 0 34,030 317,187
INettu R0400 338 21,482 4,225 726,647
|Koszty poniesione R0550 2,118 14,902 6,598 536,506
Saldo.- pozostate koszty/przychody R1210 19,998
techniczne
| Koszty ogétem R1300 —— ] 556,505
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Linie biznesowe dla zobowiazan z tytutu ubezpieczen na zycie

Zobowi iaz tytutu r kuracji
ubezpieczen na zycie

Ubezpieczenia, w
ktorych swiadczenie
jest ustalane w
oparciu o okreslone

Renty z uméw
ubezpieczenia
innych niz umowy

Renty zuméw
ubezpieczenia innych
niz umowy
ubezpieczenia na

Ubezpieczenia Ubezpieczenia z indeksy lub inne Pozostate ubezpieczenia na | zycie oraz powigzane Reasekuracja Reasekuracja Ogétem
Jdrowotne udziatem w wartosci bazowe, i ubezpieczenia 2ycie oraz ze zobowigzaniami ubezpieczen ubezpieczen na
zyskach ubezpieczenia na zycie powiazane ze ubezpieczeniowymi zdrowotnych 2ycie
zwigzane z zobowigzaniami z innymi niz
ubezpieczeniowym tytutu ubezpieczen| zobowigzania z tytutu
funduszem zdrowotnych ubezpieczen
kapitatowym zdrowotnych
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Sktadki przypisane

Brutto R1410

Udziat zaktadéw reasekuracji R1420

Netto R1500

Sktadki zarobione — e | | Il el el el
Brutto R1510

Udziat zaktadow reasekuracji R1520

Netto R1600

Odszkodowania i $wiad — | | = | —— | —— | —— | ——
Brutto R1610

Udziat zaktad6w reasekuracji R1620
| Netto R1700
|Koszty poniesione R1900
|Saldo — pozostate koszty/przychody techniczne R2510
|Calkowita kwota wykupow R2700
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Zatacznik | InterRisk!‘

VIENNA INSURANCE GROUP

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)

§.12.01.02
Rezerwy techni k i i dla ubezpi i na zycie i i zdr ych o ct bezpi A na zycie
Ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane bogéh'"
" . N i { i i
W oparciu o okr‘eslone .mdeks'y Iub' inne wartosci Pozostale ubezpieczenia na iycie Renty z uméw ubezpieczenia r(m ’ :;;:T:'z:n:z
bazowe, i ubezpieczenia zwigzane z innych niz umowy
i i i N N . zdrowotne, w
ubezpieczenia na zycie oraz .
5 3 " | Przejeta tym
2 udziatem w ze . | ’
N N . N reasekuracja | ubezpieczenia na
zyskach ubezpieczeniowymi innymi niz Lo
o #ycie zwigzane z
Umowy bez Umowy z zobowigzania z tytutu N N
Umowy bez | Umowy z opcjami i L N . ubezpieczeniowy
o L opcj opcjami i ubezpieczen zdrowotnych
opcji i gwarancji gwarancjami . N m funduszem
gwarancji | gwarancjami "
kapitatowym)
0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 0100 C0150
== = === == = —
RO010 0 0 0 0 0 0
Rezerwy obliczane tacznie
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spétek celowych
i ji oraz ji
finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem R0020 0 0 0 0 0 0
i ia przez zwigzane z i
- i i i obli i facznie —
Ogétem
2 K
Rezerwy i i i obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
| Najlepsze oszacowanie ———— i ————— ] ] e ——_——————
Najlepsze oszacowanie brutto R0O030 0 0 0 0 0 127,359 0 127,359
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spétek celowych
i j oraz ji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na R0080 0 0 0 0 0 65,798 0 65,798
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z
umé.w reasekuracji i od spotek celowych (po:{rn{otéw . RO090 o o o o o 61,560 o 61,560
orazz -
ogotem
Margines ryzyka R0100 0 0 o] ——<— 1,751 0 1,751
Ftezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0200 0 0 0 >< 129,109 0 129,109
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.12.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczeri zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie

Ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dziatalno$é¢

ubezpieczeniowa)

Renty z uméw
ubezpieczenia

innych niz
v 5 Ogodtem
umowy Reasekuracja . .
. 5 ) | (Ubezpieczenia
ubezpieczenia na| ubezpieczen
2ycie oraz zdrowotnych zdrowotne o
Umowy b Al Umowy z y- R charakterze
'y bez opcji opcjami i powigzane ze (przyjeta N .
i gwarancji pe) bowi . K ja) ubezpieczen na
gwarancjami | ZoPowiazaniami | - reasekuracja sycie)
z tytutu
ubezpieczen
zdrowotnych
C0160 0170 0180 0190 0200 C0210
— —
Rezerwy techni b aoni " ™ facznie RO010 0 0]
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na
ki straty w zwiagzku z niewykonaniem R0020 0 0
zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi tacznie —
Ogdtem
Rezerwy techni bezpi i bli jako
suma najl ia i i ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Najlepsze oszacowanie brutto R0030 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na RO080 0 0 0
oczekit straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowiazania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z
umoyv reasekuracji i od sFofek celowych (podTlf:tow | Rrooso o o 0
specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej
— ogbtem
Margines ryzyka RO100 0 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0200 = 0 0
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.17.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Bezposrednia

{riatalnmés b

i przyjeta reasekuracja proporcjonalna

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia
odpowiedzialno$

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia

pokrycia Ubezpieczenia . . ci cywilnej z Pozostate Ubezpieczenia o o .| Ubezpieczenia
, Ubezpieczenia . . | ) od ognia i innych | odpowiedzialnos L
kosztow na wypadek . tytutu ubezpieczenia | morskie, lotnicze ) . o kredytéw i porec
L, . . pracownicze ) . N B ) szkod ci cywilnej ,
Swiadczen utraty dochodéw uzytkowania pojazdow i transportowe L zen
o rzeczowych ogdlnej
medycznych pojazdow
mechanicznych
C0020 C0030 (2040 C0050 C0060 C£J70 C0080 C0090 C0100
| Rezerwy techni bezpi i bli tacznie R0010 0, 0 0 0 0 0 0 0. 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej, po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem R0050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zobowiazania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymi tacznie — Ogdtem
| Rezerwy techni bezpi i bli jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
Rezerwy sktadek
Brutto R0060 9,733 25,340 0 34,513 57,925 278 68,764 26,207 93,116
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
al K «uracii fi . K K
specjalnego przeznaczenia) t?raz reasekuracji {nansowt?j po do orTanlu RO140 0 6,933 o 33,111 2,504 -8 130,032 5,765 25,602
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowiazania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie dla rezerw sktadek netto R0150 9,733 18,407 0 1,403 60,429 360! 107,796 31,972 67,514
| Rezerwy na odszkod ia i $wiadczeni —_— | = | = | | —— | —— | ——
Brutto RO160 5,075 23,330 0 460,413 49,720 1,293 248,694 138,458 4,712
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw
al K Kuracii fi 50 dok K
specjalnego przeznaczenia) (?raz reasekuracji {nansowg po do Ol’TaI’IIU R0240 o 11,126 o 196,564 6,008 19 161,446 15,699 7,007
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigazania przez kontrahenta — Ogétem
Najl ie netto dl dszkod iai
rajiepsze oszacowanie netto dla rezerw na odszkodowanial R0250 5,075 12,204 0 263,850 43,622 1,274 87,247 122,760 2,385
Swiadczenia
| Najlep ie brutto ogot R0260 14,808 48,670 0 494,926 107,645 1,571 317,458 164,665 88,405
INajIepsze oszacowanie netto R0270 14,808 30,611 0 265,252 104,051 1,634 195,043 154,731 69,899
IMargines ryzyka R0280 4,495 3,022 0 16,020 4,859 377 6,568 5,209 0
Rezerwy techni bezpi i —Ogotem
IRezenNy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 19,303 51,692 0 510,946 112,504 1,947 324,026 169,874 88,405
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Zatacznik | InterRiskze

VIENNA INSURANCE GROUP

ZAXACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.17.01.02
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) ?raz reasekuracji f{nansow?j po dokorTamu R0330 0 18,059 0 229,674 3,504 64 122,414 9,934 18,506
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem

zobowigazania przez kontrahenta — Ogétem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z

umow reasekuracji i od spdtek celowych (podmiotéw specjalnego R0340 19,303 33,632 0 281,272 108,910 2,011 201,611

159,940 69,899
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej — Ogotem
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Zatgcznik |

ZAXACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.17.01.02

Rezerwy technicznc

1 innych niz ubezpieczenia na zycie

przyjeta reasekuracja proporcjonalna

Przejeta reasekuracja nieproporcjonalna

Ogoétem
ia z

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia

ochrony
prawnej

pomocy

Ubezpieczenia
réznych strat
finansowych

Reasekuracja

zdrowotnych

nieproporcjonal
na ubezpieczen morskich,

Reasekuracja
nieproporcjonalna| Reasekuracja

ubezpieczen nieproporcjonal
na ubezpieczer

lotniczych i majatkowych
transEortowvch

Reasekuracja
nieproporcjonal
na pozostatych

ubezpieczeri

osobowych

tytutu

ubezpieczen
innych niz
ubezpieczenia

na zycie

C0110
—

0120
—

C0130 0140
— —

C0150 C0160 C0170
— —

0180
——

|Rezerwz techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie

R0010

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotdw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty
w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta,

z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi

\tacznie — Ogétem

R0O050

Rezerwy i i i i jako suma
jl iai i ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Rezerwy sktadek

|Brutto

R0O060

15,082

-2,535]

328,346

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty
w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta —
Ogdtem

RO140

-521

-2,942

14,800

Najlepsze oszacowanie dla rezerw sktadek netto

R0150

443

15,082

407

313,545

Rezerwy na 1

RO160

473!

9,819

27,087

959,651

Brutto
I-Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty
w zwigzku z niewykonaniem zobowiazania przez kontrahenta —

R0240

90

25,251

409,195

Najlepsze oszacowanie netto dla rezerw na odszkodowania i
swiadczenia

R0250

384

9,819

1,836

550,456

Najlepsze oszacowanie brutto ogétem

R0260

396

24,902

24,552

1,287,997

Najlepsze oszacowanie netto

R0270

827

24,902

2,243

864,001

Margines ryzyka

R0280

191

82

517

ololol o

41,339

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogdtem

R0320

586

24,983

25,069

1,329,336

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotdw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty
w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta —
Ogodtem

RO330

-432

22,309

423,996

Rezerwy t 10-ubezpil i pomniej; o kwoty
nalezne z umow reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej —
Ogoétem

RO340

1,018

24,983

2,760

905,340
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S$.19.01.21

Odszkodowania i §wiadczenia z tytutu pozostatych ubezpieczer osobowych i majatkowych

Ogotem zobowigzania z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

Rok szkody / rok zawarcia )
umowy 20020 Accident year
Wypt dszkod iai | ia brutto (na izie niek latywnej)
(warto$¢ bezwzgledna)
Rok zmiany Suma lat
W biezacym roku
Rok 0 | 1 |2 3 | 4 | s | e | 7 | 8 | 9 | 108&+ (skumulowana)
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050 €0060 €0070 0080 €0090 €0100 €0110 €0170 €0180

w e lata R0100 1,912 R0100 1,912 1,912
N-9 R0160 272,507 107,688 16,407 13,052 5,626 5,130 3,621 3,309 944 1,920 RO160 1,920 430,203
N-8 R0170 291,645 117,845 24,105 15,958 9,349 4,349 4,581 2,210 3,144 R0170 3,144 473,186
N-7 R0180 278,684 128,679 24,009 20,260 12,340 7,564 5,037 1,166 R0180 1,166 477,740
N-6 R0190 290,901 122,658 25,447 12,281 14,158 5,647 8,252 R0190 8,252 479,342
N-5 R0200 394,350 204,479 34,864 17,746 13,353 10,461 R0200 10,461 675,253
N-4 R0210 375,989 186,483 32,134 29,292 17,374 R0210 17,374 641,272
N-3 R0220 395,336, 284,665 35,598 31,315 R0220 31,315 746,914
N-2 R0230 428,692 243,089 39,193 R0230 39,193 710,974
N-1 R0240 452,640 315,603 R0240 315,603 768,243
N R0250 585,826 R0250 585,826 585,826
|ogotem R0260 1,016,166 5,990,866
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12/23

InterRisk :‘

VIENNA INSURANCE GROUP

Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri SA Vienna Insurance Group

96



Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.19.01.21
Odszkodowania i §wiadczenia z tytutu pozostatych ubezpieczer osobowych i majatkowych

Niezdysk jl ie dla rezerwy na niewypt dszkod | ia brutto
(wartos$¢ bezwzgledna)
Rok zmiany Koniec roku (dane
Rok o | 1 | 2 [ s [ a4 [ s T & | 7 8 | o9 | 10&+ zdyskontowane)
0200 €0210 0220 €0230 €0240 €0250 €0260 €0270 €0280 0290 €0300 C0360
Wz:e::;e’s R0100 91,589 R0100 48,108
N-9 RO160 0 82,826 51,565 42,838 26,815 23,403 16,818 11,435 9,201 8,974 RO160 5,309
N-8 RO170 228,995 77,422 63,172 44,979 36,477 29,650 26,195 23,227 11,407 RO170 7,176
N-7 R0180 209,093 83,354 58,230 39,363 28,498 22,588 14,659 12,192 RO180 7,807
N-6 R0190 229,914 86,105 50,240 34,321 26,497 17,268 39,720 RO190 32,002
N-5 R0200 448,802 137,026/ 142,778| 85,889 66,787 46,888 R0200 37,900
N-4 R0210 424,946 193,576| 123,130 77,877 67,826| R0210 54,027
N-3 R0220 402,703  176,660] 120,582 87,553 R0220 69,534
N-2 R0230 476,198| 186,480| 113,774 R0230 92,134
N-1 R0240 488,160, 193,170 R0240 160,890
N R0250 487,815 R0250 444,764
|0gétem R0260 959,651
2025 InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spolka Akcyjna Vienna Insurance Group
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Zatgcznik |

ZAtACZNIK I (w tysigcach ztotych)

$.23.01.01
Srodki wiasne
Tier1— Tier1—
Ogstem nieogreaniczone ograeniczone Tier2 Tier3
C0010 0020 C0030 0040 0050
Podstawowe $rodki wtasne przed odli iem z tytutu i w innych instytucjach sektora fi go zgodnie z art. 68
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) R0010 137,640 137,640
Nadw!ika ze serzedaiz akgji powyzej ich wartosci nominalnej 2wigzana z kaeitafem zaktadowym R0030 9,932 9,932
Kkapitat z i, wktady/sktadki c ie lub ré zna pozycja ych $rodkéw wtasnych w przypadku
towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na R0040
zasadzie wzajemnosci
Podpor: fundusze ie w przypadku towarzystw ubezpieczeri wzajemnych, towarzystw RO050
reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczeri opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070
Akcje uprzywilejowane R0090
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwi z akcjami uprzywilej RO110
Rezerwa uzgodnieniowa RO130 587,903 587,903
Zobowigzania podporzadkowane R0140 44,735 44,735
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywow netto z tytutu odr podatku doct RO160
Pozos.ta'te pozycje srodkoéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wtasne, niewymienione RO180
powyzej
Srodki wiasne ze i fi ych, ktére nie powinny byé i w i ieni j i nie
kryteriéw klasyfikacji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnosé Il
Srodki wtasne ze sprawozdari finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja
kryteriéw klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnosé Il R0220
Odliczenia | | ———
Warto$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych — ogétem R0230
Podstawowe $rodki wiasne ogé’em po odliczeniach R0290 780,211 735,475 44,735
Uzupetniajace $rodki wiasne
Nieopt: kapitat zakt: y, do ktérego opt: ia nie i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia na zadanie R0300
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki czt ie lub ré zna pozycja ych $rodkéw wiasnych w
przypadku towarzystw uk i A ji h, towarzystw k i ji j i innych towarzystw ubezpieczen RO310
opartych na zasadzie ji $ci, do ktorych opt: ia nie wezwano i ktére mogg by¢ wezwane do optacenia na zadanie
Niy akcje uprzywilej do ktdrych opfacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do opfacenia na zadanie RO320
Prawnie wigzgce zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzan podporzadkowanych R0330
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350
Dodatkowe wkiady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360
Dodatkowe wkiady od cztonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE RO370
Pozostate uzupetniajace srodki wtasne R0390
Uzupetniajace $rodki wiasne ogétem R0400
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.23.01.01
Srodki wiasne

Ogoétem . Tier 1 - Tier 1= Tier2 Tier3
nieograniczone |  ograniczone
C0010 C0020 C0030 €0040 C0050
Dostepne i dopuszczone Srodki wtasne
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 780,211 735,475 44,735
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR R0510 780,211 735,475 44,735
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 780,211 735,475 44,735
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR R0O550 759,209 735,475 23,734
SCR R0580 263,708
|MCR R0600 118,669
znik dop ych srodkéw wtasnych do SCR R0620 295.86%
kaznik dop ych érodkéw wiasnych do MCR R0640 639.77%
C0060
|Rezerwa uzgodnieniowa
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami R0700 819,928
Akcje whasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 84,453
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0730 147,572
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wtasnych w ramach portfeli objetych korektg dopasowujacg i funduszy R0740
wyodrebnionych
|Rezerwa uzgodnieniowa RO760 587,903
Oczekiwane zyski
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie RO770
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie RO780 47,686
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Ogétem R0O790 47,686
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Zatgcznik |

InterRisk 33

VIENNA INSURANCE GROUP

Annex |
§.25.05.21
i y wymoég wh Inosci - dla zaktad6 ji h model (czes y lub petny)
Kapitat 10§ Wartosc dstawie P: tr fi dl
pitatowy wymog artosé na podstawie | Parametry specyficzne dla Uproszczenia
tacalns modelu zaktadu
C0010 C0070 C0090 C€0120
Rodzaj ryzyka e
Dywersyfikacja ogétem R0020 -110,146 0
Zdywersyfikowane ryzyko ogétem przed opodatkowaniem R0030 325,566 196,993
Zdywersyfikowane ryzyko ogétem po opodatkowaniu R0040 263,708 196,993
Ryzyko rynkowe i kredytowe ogétem R0070 207,640 0
Ryzyko rynkowe i kredytowe — zdywersyfikowane R0080 134,783 0
Ryzyko zdarzenia w ryzyku ry ymi RO190 36,160 0
Ryzyko u.iarzema w ryzyku rys ym i - R0200 34,311 0
2dywersyfikowane
Ryzyko biznesowe ogétem R0270 0 0
Ryzyko biznesowe ogétem — zdywersyfikowane R0280 0 0
Ryzyko i iowe w innych niz ia na zycie netto ogétem R0310 220,131 220,131
Rvzvk o P— PR rem —
yzyko - w innych niz na zycie netto ogdtem R0320 196,993 196,993
2dywersyfikowane
Ryzyko i iowe w na zycie i h ogotem R0400 25,420 0
Ryzyko ut w na zycie i ogdtem — R0810 14742 o
2dywersyfikowane
Ryzyko operacyjne ogétem R0480 54,884 0
Ryzyko operacyjne ogéfem — zdywersyfikowane R0490 54,884 0
Inne ryzyko RO500 0 0
Obliczanie kapitatowego wymogu wypfacalnosci 0100
Niezdywersyfikowane sktadniki ogétem RO110 373,854
Dywersyfikacja R0060 -110,146,
Korekta w wyniku agregacji nSCR dla RFF/MAP R0120 0
Wymdg kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE RO160 0
y wymog Sciz narzutu R0200 263,708
Ustanowione narzuty kapitatowe R0210 0
Ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. a) RO211 0
Ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. b) R0212 0
Ustanowiony narzut kapitafowy —art. 37 ust. 1 lit. ¢) R0213 0
Ustanowiony narzut kapitafowy —art. 37 ust. 1 lit. d) R0214 0
Kapitatowy wymég wyptacalnosci R0220 263,708
Inne informacje na temat SCR
Kwota/wartos¢ szacunkowa tacznej zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do R0300
pokrywania strat
Kwota/wartose szacunkowa ogolne] zdolnosci odroczonych podatkow dochodowych do R0310 1857
pokrywania strat
Wymég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akeji opartego na czasie trwania R0400 0
taczna kwota hij wymogu ci dla pozostatej czesci R0410 0
taczna wa.nuﬁc wymogu dla funduszy R0420 0
wyodrebnionych
taczna kwota wymogu dla portfeli objetych korekta R0a30 o
dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
Metoda stosowana do obliczenia korekty w wyniku agregacji nSCR dla RFF R0450
Przyszte $wiadczenia uznaniowe netto RO460 0
Tak/ Nie
Podejscie do stawki podatkowej CBLLS
Podejécie oparte na éredniej stawce podatkowej R0590 1 Yes|
LAC DT
Obliczanie zdolnosci podatkéw ych do pokry ia strat (ang. loss 0130
absorbini Capacity of deferred taxes, LAC DT)
Kwota/wartos¢ szacunkowa LAC DT R0640 -61,857|
tosé LAC DT i iem ujecia 2tytutu
R0650 61,857,
odroczonego podatku dochodowego
LACDT i iesieni 4l
.C N do praysziego RO660 -61,857,
2ysku
wo ACDT stratna okresy, rok R0670 61857
biezacy
- T
Laco stratna " RO680 61,857,
lata przyszte
j LAC DT R0690 -61,857.
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Zatgcznik |

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)

$.28.01.01

Minimalny wymoég kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na

¥ formuty lini j dla zob ych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie
C0010
| MCR(NL) Wynik | Rroo10 | 212,022|
Najlepsze oszacowanie
i techni -
|rezerw?l ec r.1|czno Sktadki przypisane
ubezpieczeniowe X X
i ) w okresie ostatnich
obliczane tacznie netto .
. o 12 miesigcy netto
(tj. po uwzglednieniu . po
reasekuracji biernej i )P -
. uwzglednieniu
spotek celowych B
. reasekuracji
(podmiotéw . .
. biernej)
specjalnego
przeznaczenia))
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczen medycznych i reasekuracja proporcjonalna R0020 14,808 54,740
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw i reasekuracja proporcjonalna R0030 30,611 50,444
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych i reasekuracja RO050 265,252 330,103
proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw i reasekuracja proporcjonalna R0060 104,051 239,097
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proporcjonalna R0070 1,634 3,458
Ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych i reasekuracja proporcjonalna R0O080 195,043 429,634
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej i reasekuracja proporcjonalna R0090 154,731 148,207
Ubezpieczenia i reasekuracja proporcjonalna kredytéw i poreczen R0100 69,899 95,408
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 827 4,328
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 24,902 45,025
Ubezpieczenia réznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0O130 2,243 17,817
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczer zdrowotnych R0140 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych R0150 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczers morskich, lotniczych i transportowych R0160 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczers majatkowych R0170 0
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Zatacznik | InterRiskge

VIENNA INSURANCE GROUP

ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)

$.28.01.01

Minimalny wymaog kapitatowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na
zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komyg formuty lini j dla zobowiazan ubezpi iowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczer na zycie
C0040
|MCR(L) Wynik | Ro200 | 1,293

Najlepsze oszacowanie i
rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe obliczane
tacznie netto (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji
biernej i spétek celowych
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia))

Catkowita suma na
ryzyku netto (z
odliczeniem uméw
reasekuracji i spotek
celowych (podmiotéw
specjalnego
przeznaczenia))

C0050 C0060
. . . . . Loyt . R0210 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — $wiadczenia gwarantowane
. ) . . . - . . R0220
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte Swiadczenia uznaniowe
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0230 0
kapitatowym
Inne zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i (reasekuracji) ubezpieczen R0240 61,560
zdrowotnych
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowiazan z tytutu (reasekuracji) R0250
ubezpieczen na zycie
Ogdlne obliczenie MCR
0070
Liniowy MCR R0300 213,315
SCR R0310 263,708
Gorny prog MCR R0320 118,669’
Dolny prég MCR R0330 65,927
taczny MCR RO340 118,669
Nieprzekraczalny dolny prég MCR R0350 17,017
C0070
|Minimalny wymdg kapitatowy | Roaoo | 118,669,
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